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TemaTHyecKkuil MJIaH 3aHATHI MPAKTHYECKOI0 THIIA
o AucuuImInHe «OCHOBbI MEHEIKMEHTA COUMAJIBLHOMH PadoThI» sl 00y4aI0IIUXCH
M0 HANMPABJEHNIO NOATOTOBKH «ConnajabHas padora», npopuas Meanko-couuaabHast
padoTa ¢ HaceJleHUeM, IPUKJIATHON 0aKkajaBpuaT
Ha 2019-2020 y4eOHbIii roa

Ne TemaTuueckue OJIOKU Yacel
/T (akamem.)
1. MeHeT:)KMeHT KaK BHU JAeATEJbLHOCTH M KaK Hayka. MeHE/)KMEHT Kak 2

cnenuuUeckuii BHUJI YEIOBEUECKOW JEATEIbHOCTH. MEHEIXKMEHT |
opraHuzanus. 3HaY€HUE TEPMHUHA «MEHEI)KMEHT» U €ro pa3jiuvHble
TPAaKTOBKM. MEHEIKMEHT W TNpeanpuHuMarensctBo. lLlenn u 3amaum
MEHEIKMEHTA. Buapl MeHemkMeHTa. MEHEIKMEHT Kak HayKa M Kak

UCKYCCTBO.
2. | O0mas Teopusi ynpaBJieHHsl CJOKHbIMU cHcTeMaMM (KHOEpHETHKa) U 2
TCOpHUAL caMOOprann3anuu CJIOZKHBIX JUHAMHUYCCKHUX CHUCTEM

(cunepreruka). KubepHerrnka xak oOmasi TeOpusi yIpaBJIeHUS CIOXHBIMH
cucremamu. H.Bunep. MenemxmeHnT u ynpasinenue. [lonstue «cucremay.
O6mass teopusi cucreM. Jl.bepramandu. A.A.bormanoB. «BceoOmas
OpraHu3alMoHHass  Hayka  (Tekrosiorusi)». Teopus  uHOpMmaIuy.
K.lllennon. Ourporms. KommyHukamuu. 3akoH  HEOOXOIUMOTO
pazHooOpazusi. Y.Om6u. CuHepreTdka Kak TEOpHs CaMOOPTaHU3AINH
CIIOXKHBIX cucreM. Xaoc u nopsagok. [I. Xaken. WM. Ilpuroxun.
CamMoopraHuzaius, ynpaBlieHUE 1 MEHEKMEHT.

3. | Bmacte B cucreMe MeHeI:KMeHTa. BiacTh B cucTeMe MEHEIKMEHTA. 2
Ilonsatne m tunsl Bnactu. dopmanbHas U peanbHas BIacTb. JIMHeNHas,
mratHas ¥ (yHKIMOHANbHAs BiacTh. Kiaccudukamusi BIacTH: BJIACTb,
OCHOBaHHasi Ha MPUHYKJIEHUU, BJIACTh, OCHOBAaHHAsl Ha BO3HArpaXkJIeHUH,
SKCIIEpPTHAsI BIACTh, ATAJIOHHAsl BIACTh, 3aKOHHAas BiacTh. OcoOeHHOCTH
pasnuuHbIX (HOPM BJIACTH W BIAUSHUA. DPPEKTUBHOCTh Pa3IUUYHBIX (HOpM
BJIaCTM W BAMSHUSA. BnacTh U BIusSHUE: CYIIHOCTh, JMHAMHUKA,
coBpeMeHHBbIe oaxobl. [ToBeeHuecKre acleKThl OCHOBHBIX (hOpPM BIIACTH
u BiusHUA. [IpeumyiecTBa M HENOCTATKH Pa3IUYHBIX (OpPM BIIACTH U
BIUSTHUS. Y CJIOBHSI MMPAKTUYECKOTO MIPUMEHEHUS PA3IMYHBIX (OPM BIIACTH
Y BIMSHUS. DTHYECKUE aCTICKThI BIACTH U BIUSHUSI.

IIpouecc nenerupoBanus
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4. | ®ynknuu MeHemxMeHTa. CymHOCTh (YHKIUNA MEHEIDKMEHTa W WX 2

B3auMOCBsI3b. KpaTkas xapakrepuctuka ¢pyHkuuit. CymHoCTb, CofepKkaHue
M 3aJa4d  TUTAaHUPOBAHUS. MeTOAbl TUIAHUPOBAaHUSA:  OallaHCOBBIN,
HOPMAaTHUBHBIN, MAaTEMATUKO-CTaTUCTUYECKHI. Buapl mianoB. buznec-munan
Kak ocobas gopma manupoBaHus. OCHOBHBIE pa3feibl OW3HEC-TUIaHA.
Crparermveckoe rmanupoBanue. KaapoBas pabora W MOTHBAIUA
nepcoHana. [lpornosupoBanuie u mianupoBanue mraroB. OTOOp U olEeHKa
nepconana. Ilpodeccuonansnoe pazputrue u oOyuyeHue kaaposn. [loHsTue
MotuBanuu. [loTpeGHOCTH W MOTHMBalMOHHOE TOBeIeHUE. MOTHBBI,
CTUMYJIBI, TOTPEOHOCTH, HHTEpECHl. Bo3Harpaxnenue. Kinaccupukanus u
CTpyKTypa MOTHBOB. [Iporecc MoTuBamuu. DKOHOMUYECKHE (MpsIMbIE U
KOCBEHHbIE) U HEIKOHOMMYECKHE (OpraHU3allMOHHBIE U MOPAJIbHBIE)
criocoObl MoTuBanuu. KoopauHaius U ee pojib B yNpaBiICHUH. MeTobl
koopauHauu. CymHOCTh KOHTpoJisi. OOBEKTHI U CYOBEKTHl KOHTPOJIS.
3amauym, pemiaeMble TOCpeAcTBOM (GYHKIUU KOHTpouss. [IpuHIMIBI
KOHTPOJISI: BCEOOBEMHOCTD, HAPaBIEHHOCTh, CBOEBPEMEHHOCTb, THOKOCTb,
SKOHOMHUYHOCTb, YUY€T 4YelIOBEYEeCKoro Qaxkropa. ITambl KOHTPOJIS.
VYpaBneHYeCKU  KOHTPOJb. BHIBI  KOHTpPOJIS:  NpeABapUTEIbHBIN,
TEKYIIUH, 3aKJIHOUYUTEIIbHBIN.

PykoBoncTtBo  kak  wuHTerpamus ~ BceX ~ (QYHKIMA ~ MEHEIKMEHTA.
PykoBonmuTens u nuaep: odIiee u pa3indus.

5. | MeToabl MeHeI:KMeHTAa. MeToabl MEHEKMEHTa M WX KiIacCH(pHUKAIIHS. 2
OpFaHI/I3aI_II/IOHHO-aI[MI/IHI/ICTpaTI/IBHbIe METOAbI YHIpaBJICHUSA:
OpraHHU3aIMOHHOE PErJIAMEHTHPOBAaHNE, HOPMUPOBAHHE, OPTaHU3AMOHHO-
METOJIMYECKOEC HMHCTPYKTHUPOBAHUE, PACHOPSIUTEIILHOE BO3ICHCTBHE,
COT'JIaCHUTCIIbHBIC, PCKOMCHAAINH. Hpel/IMYH_[eCTBa n OrpaHHU4YCHUA
OpraHU3alOHHO-aIMUHUCTPATUBHBIX METO/IOB yIpaBiIeHUSI.
DKOHOMHYECKHE METO]Ibl YIIPABICHUS, UX MPEUMYIIECTBA U OTPAHUUCHUSI.
[IpaBoBble MeTONBI YIpaBiCHHS, HX MPEUMYLIECTBA U OTPaAHHYCHUS.
ConuanbHO-TICUXOJIOTHYECKUE METOABI yrpaBiieHus. [IpuéMbl 1 criocoObl
COUAJIBHO-TICUXOJIOTHYECKOT'O BO3HeﬁCTBHH. OcHOBHEBIE npeuMynicCTsa 1
HEJIOCTATKHU.

6. | PazpadoTka W nNpuHATHE YyIpaBjeHYecKHX pemeHuii. [Ipunsarue 2
pelieHuss B TpoIlecce yrpamieHus opranum3anueil. Krnaccudukanus
YIPaBICHUYECKUX PELICHUN: IPOrpaMMHUPYEMBIE U HENPOIPAMMUPYEMBIE;
OpraHu3allMOHHBIC U MHAWBUAYAJIIbHBIC; ONCPATHBHBLIC U CTPATCTUYCCKHUC.

Otanbl  palMOHATIBHOTO pPELICHHS MPOOJIEeMbl: JWAarHo3 MpoOJieMBl,
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(dbopMyIMpOBKa OTrpaHHYEHUH M KPUTEPHEB JUISI TNPHHITUS pPELICHUH,
BBISABJICHUC QJIBTCPHATHB, OLCHKA aJIbTCPHATUB, BbIGOp AJIbTCPHATHUBBLI,
peann3zanus anbrepHaTuBbl. Cpefa NPUHITHS PELICHMS: ONPEAEICHHOCTD,
PHUCK, HEONPEAEICHHOCTb. METOAbl MPUHATHUS PELICHUS: METOJ «IepeBa
pelieHuit», MmuaTexHas MaTpulla, TPOTrHO3UPOBAHUE, METOJ «MO3TOBOM
atakuy». Opranusaius mpouecca KOJUIEKTUBHOTO TBOpuecTBa. Peanuszarus
perieHuit u myTH noBbieHus e€ d3pdexruBHOCTH. «IIpOBEpOUHBIN JTHCTOK
B MOMOIIb MPUHUMAIOIIUM pereHus» [. dymnepa.

7. | MeHem:kep: ero aesiTeJIbHOCTh, JHYHOCTH U NMPO(ecCHOHALHAS ITHKA. 2
Ocobennoctu yrnpaBiaeHYecKOro Tpyaa. OOBEKT U CyOBEKT YIpaBICHUS.
Knaccudukanuss oObekra yrpaBieHUs. YPOBHU YIPABJICHHS. YPOBHH
yIIpaBJICHUS o [Tapconcy: TEXHUYECKUH, YIIPABJICHYECKUH,
WHCTUTYIIMOHAILHBIA. YPOBHU YIIPABJICHUS B MAJIBIX U KPYIHBIX (PUpMax.
Menemkep, COOCTBEHHUK U mnpeanpuHuMarens. OCHOBHBIE pPOIH U
(GYHKIIUY, BBIMOJHAEMBIE COBPEMEHHBIMH MeHeMKepamMu. TpeboBaHus,
MpeabsBIsieMble K MEHemKepy (TpeboBaHus K MpodecCHOHATHHOU
KOMIIETEHIIMM ¥ JIMYHOCTHBIM KauyecTBaM). OTHKa MEHEIKMEHTA.
OrpanuydeHus B JesTEIbHOCTH MeHepkepa. CaMOMEHEKMEHT.

8. | Dranbl pa3BUTHS MEHEIKMEHTAa W YNPABJIEHYECKOH MBIC/IH. 2
[lepuonuzanust MCTOpUM MEHEKMEHTa. JlOHay4yHBId »ATanm pa3BUTHS
MEHE/DKMEHTA. YTIPaBICHYECKHE PEBOJIIOIMU B HCTOPUM YEJIOBEUYECTBA.
Hayunblii sTanm pasButus ynpaBieHdeckod Mbicnu. Kraccugukarus
IIOJIXOJIOB U LIKOJI MEHEPKMEHTA.

Hcropuueckue ycioBUsT W TNPEANOCBUIKA BO3HUKHOBEHHMS HAy4HOIO
MEHE)KMEeHTa. ['1aBHas uiesd U OCHOBHBIE AJIEMEHTHI CUCTEMBl Hay4HOI'O
MeHekMeHTa.  @D.  Tennmop. «lIpuHOMOBEl ¥ METOABI HAYYHOIO
MEHEKMEHTay. Pannonanu3anus Tpyna U clenuanu3anus MEHEIKEPOB.
Hopmuposanue tpyaa u auddepennuanus 3apaboTHoil miatel. Pa3Burue
uneir ®. Teitnopa B Tpynax ero mociemosareneid. JI. u @. 'mnbpersr, I'.
l'antr. BO3HHUKHOBEHME W XapaKTEpHbIE  YEPThl  KJIACCUYECKOH
(aIMHHUCTPATUBHOW) MIKOJBI yrpaBieHus. I'. DOmepcoH. «JIBeHamaTth
MPUHIIAIIOB MPOU3BOJUTEILHOCTH Tpyda». A. @aions. «OOmee wu
MPOMBIIIJICHHOE  yrpaBieHue». @OYHKIMHM TNpeAnpusitus U (QyHKIUU
yrpaBieHus (aAMUHUCTpUPOBaHKE). [[pUHITUTIBI U DTIEMEHTBHI YIIPABICHHUS.
PazButue konneniuu A. daiions B UCCleIOBaHUSIX mociepoBareneid. Y.
bapHapn. «®yHKUMHM agMUHUCTpaTOpa». YIIpaBlIE€HUE KaK HayKa H
YIpaBJIEHUE KaK UCKYCCTBO. YTPABICHUE Kak cucTeMa. BO3HUKHOBEHHUE U
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pa3BUTHE IIKOJbl YEJIOBEYECKUX OTHOLICHUM U IIKOJbI IOBEACHYECKUX
HayK. Hay4Hble IpeANOCHUIKY MIKOJIbI YEJIOBEUYECKUX OTHOIICHUN U IIKOJIBI
NoBeIcHUeCKUX Hayk. [IpomprieHHas ncuxosnorus. CoLnoIIOrHyecKuit
IOAXOJ K YympasieHUIO. Teopus ylpasieHHs KaapaMH. XOTOPHCKHE
sKcrepuMeHThl. O. Maiio. Ilcuxonorus ynpasinenusa. M. @oiner.

9. | Opranu3anusi KaKk COMOTeXHHYecKasi cucrema. Teopus opraHuzaluu 2
KaKk Hayka 00 opraHm3aiusx: NpeaMeT, Iend u 3agadud  [loHsTue
opranu3anuu. [IpusHaku opranuzanuu. Buasl opranuzanuu. Opranu3anus
KaKk COLMOTEXHHYecKass cucteMa. CHUCTEeMHBbIE CBOMCTBAa OpraHHU3allMM:
HEAIUTUBHOCTh, 3MEPIKEHTHOCTb, CHHEPTrUYHOCTh, CAMOCOXPaHECHHE.
Buytpennsis cpena opranuzanuu. Muccus, Uejd W 3aladd OpraHu3aluu.
«/lepeBo nenei» kKak METOJ CUCTEMaTHU3aluu Leiael u 3anad. Paznenenue
Tpyna. CTpykrypa opranuzanuu. JIroau 1 MOTUBBI UX MOBeIeHUs. Pecypchl
M TCXHOJIOTHM.

10.| Buemnsisi cpeaa opranm3anuu. OpraHuszanus Kak OTKpBITas CHCTEMA. 2
[TonsTre M HEOOXOAUMOCTh H3Y4YEHHUS BHEUIHEW CpeIbl OpraHU3allUu.
Makpocpena opraHuzanMd U €€ OCHOBHbIE KOMIIOHEHTHI. JlenmoBasi cpena
opranu3anuu. OLEeHKa U aHAJIU3 JEJI0BOM Cpeabl OpraHu3aluu.

11.| 3akonsl ynpasjaeHusi opranuzanuei. IloHdarue 3akoHOB opraHu3aluy. 2
OcHoBONoOJIAraOMe 3aKOHbl OpraHU3alMM: 3aKOH CHHEPIuHu, 3aKOH
CaMOCOXPaHEHHUs, 3aKOH Pa3BUTHSL.

3aKOHBl OpPraHU3alUU BTOPOTO YPOBHS: 3aKOH HH(MOPMATUBHOCTHU-
VIOPSAAOYCHHOCTH, 3aKOH €IWHCTBA aHallM3a W CHHTE3a, 3aKOH
KOMITO3UITMM W TPONOpHHOHATLHOCTH. OOmee W 0ocoOeHHOE B
(G YHKITMOHUPOBAHWH, PA3BUTHHU M YIPABICHUU OPTaHU3AIHSIMH.

12.| Opranu3anuonHoe nopeaeHue. [loHaTHEe OpPraHU3aIMOHHOTO TTOBEICHUS. 2
OCHOBHBIE CHJIBI, ONPEACIAIONINE OPTaHU3aIMOHHOE ITOBEACHHE: JIIOJIH,
OpraHHM3aIlOHHAs CTPYKTYpa, TEXHOJIOTHYEeCKoe oOecreveHHue, BHEITHSSA
cpena. ba3ucHbIe KOHIIENIIUU OpTraHU3aIMOHHOTO MoBeAcHMs. OObsICHEHNE
OpFaHI/I3aI_II/IOHHOI‘O IIOBCICHUA C HOBI/IHI/Iﬁ HpI/IpOI[BI YCJIOBCKaA.
OObsicHeHHE OpraHM3allMOHHOTO IOBEIEHUS C TMO3UIHMA HPUPOABI
OpraHM3alyy. OBOJIOLUS KOHLIENLUN YIpaBJIECHHUS OpraHU3alMOHHBIM
IIOBEICHUEM: OpUEHTHPOBAHHAS Ha YeJIOBEYECKHUE pecypchl,
CUTYAIlMOHHAsI, OPUCHTHPOBAHHAs Ha Pe3yJbTaThl, CHCTeMHas. Mojaenu
OpPraHHU3aIlMOHHOTO ITOBECHHUS.
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13.| JIlugepcTBO B opranu3zauusx. JIMaepcTBo W MOAXOIBI K €r0 U3YYCHHIO. 2

TpanuuMOHHBIE KOHLENIUHU JIMAECPCTBA: TEOPUSA JIUIACPCKUX KAyeCTB H
Teopus JIMAEpcKoro mnoBeaeHUs. CHUTyallMOHHBIE TEOPUM JIMJEPCTBA.
Hogelimue Teopun nunepcersa.

14.| Opranm3zannonHas KyJabTypa. KoHuenuus opranu3allioHHONW KyJIbTYpHI. 2
®opMHUpOBaHUE U PA3BUTHE OPTAHU3ALUOHHOMN KYJIBTYPBI.

Kynbrypa n 3¢dexruBHocTs opranuzanuu. HanmonaabHble 0COOEHHOCTH
OpraHU3alMOHHON KYJIBbTYPHI.

15.| Konguaukrel B opranmsanuu. [loHste KoH(pIMKTa W €ro poyib B 2
COBPEMEHHOW opranu3anuu. Buasl KoH(IMKTOB. OTanbl KOHQIMKTA,
NPUYUHBI €0 BOSHUKHOBEHHs. THIBI peakiuu Ha KOHGIMKT. MeTonsl U
MHCTPYMEHTHI pa3perieHusi KOH(PIUKTOB.

16.| CoBpemeHHbIii MEHEIKMEHT B OPraHM3alHUAX CONHAJLHOTO THIA. 2
VYnpaBieHue cucteme 37paBooxpaHeHus. [IpoOiemMbl M TEepCHEKTHBBI
pedopm 31paBooxpaneHust. OpraHu3anus 34paBOOXpaHEHNUS.

Hmozo 32

OO6cyxeHo Ha 3aceanuu Kadeapbl MeIUKO-COMATbHBIX TEXHOJIOTUH C KypCOM MEJaroruku u

oOpa3zoBarenbHbIX TexHOMOTHH 10
M B.M. UmxoBa

3aBeayromuii kadeapoit




