OneHoYHBIE CPeICTBA /IS POBEICHUS] ATTeCTAllUH
no qucuuniauie «KAKTYAJIBHBIE TPOBJIEMbI COBPEMEHHOI'O
MEHEJ>KMEHTA U MAPKETUHI A»
JIS 00y4YaroIUXCHA
110 HANIPABJICHHUIO MOATOTOBKHU «MeHeqKMeHT», NPpopuIb «CTpaTernyecKuii MeHeIKMEHT
U MapKeTHHT B 3IpaBOOXpPaHeHHU» (YPOBEeHb MATHCTPATYPhI)
B 2022-2023 yyeOHOM roay

4.1. OnleHOYHBIE CPEACTBA JJIS TIPOBECHUS TEKYIIIEH aTTeCTAlMK 110 JUCHUILIMHE

Tekymast arrecTanus BKIIOUYAET CICAYIOIINE TUIIbI 3aJaHUN: TECTUPOBAHUE,
pElIeHHEe CHUTYalHOHHBIX 3a/ay, OLIEHKAa OCBOEHHUS NPAKTUYECKUX HABBIKOB
(yMeHuii), HanmucaHue M 3ammra pedepara, codeceqoBaHUE MO KOHTPOJIbHBIM
BOIIPOCAM.

4.1.1. ITpuMepsl TECTOBBIX 3aAaHUN

[IpoBepsieMble MHAUKATOPBI JocTkeHud komnereHiuu: YK-1.1.1, YVK-1.1.2,
OIIK-1.1.1.

1. OrpannyeHHO€ MpaBO HMCIOJIB30BAaTh PECYpPChbl OpPraHM3alUU U HAIPaBISTH
YCWJIMSI COTPYIHUKOB Ha BBIIIOJIHEHHUE OMPEACIICHHbIX 3a7a4 — 3TO. ..

1) nenerupoBanue;
2) BJACTBh;
3) NOJIHOMOYMS;

4) OTBETCTBEHHOCTb.

2. OpraHu3allMOHHasE CTPYKTypa, NO3BOJISIOLIAs TMOKO pearupoBaTh Ha
M3MEHEHHUS OKPYIKAOLIEH CPEbI:

1) nuneiinas;
2) aganTUBHAS;
3) TMBU3HUOHAJIbHAS,

4) pyHKIIMOHATIbHAS.

3. lpuanmn, chopmynupoBaHHbid DaitosieM, Mpyu KOTOPOM PAOOTHHUK MOTydaeT
paclopsKEHUE W OTYMTBHIBAETCS. TOJBKO MEPEN OJHUM HENOCPEACTBEHHBIM
HA4YaJIbHUKOM — 3TO. ..

1) enuHoHavanue;
2) MOTHBAIIUS;

3) nenerupoBaHue;




4) OTBETCTBEHHOCTb.

4. DnemeHTamMu UHOPACTPYKTYPbl MEHEKMEHTA SIBISIOTCS:
1) MeTobI ynipaBieHus;

2) MOTHBAIIUs TIEPCOHAIA;

3) cucteMbl HHPOPMALIMOHHOTO 00ECIIeYEHU;

4) QYHKLUHK yIIPABICHUS.

5. O0beauHeHuE CyObEKTOB, YIIyOJeHUE UX B3aUMOJICUCTBHS, PA3BUTHE CBS3CH
MEXIy HUMH:

1) nuddepenunarnms;
2) MOTHBAIIUS;
3) uHTerpanys;

4) KoopMHALIHSL.

6. IlpodeccronanpHas ..... — COBOKYMHOCTb OMNPEIEICHHBIX O0sS3aHHOCTEW W
HOPM TOBEICHUS, TIOIJICPKUBAIOIIUX MOPATBHBIN MPECTUXK IPYMI B OOIIECTBE:

1) acteTuka;
2) 9THKa;
3) NIpUroAHOCTH;

4) OTBETCTBEHHOCTb.

7. ypOBCHL YIIPpaBJICHUA, HA KOTOPOM MCHCKCPBI HECYT OTBCTCTBCHHOCTL 3a
HJOCTMKCHHUEC KOHKPCTHBIX ueneﬁ:

1) Hu3LINi;
2) cpenHui;
3) BbICILINIA;

4) 6a30BBIH.

8. IToBermienreM 3(pPEKTUBHOCTH YIIPABICHUS SBJISETCS:
1) yBenudeHne KOJIMYECTBA TPOU3BEACHHON MPOAYKIIUH U YCIIYT;
2) cooTHOIIIEHUE HEOOXOIUMOTO U (DAKTUIECKOTO PACcX0/1a PECYPCOB;

3) yBelIMYeHHE BpEeMEHH pabOThl COTPYHUKOB;




4) creneHb JOCTHKEHHUS LIeJIel OpraHUu3alHH.

9. KputepusiMu nipu onpeieieHuu 3KOHOMUUECKOH 3((EKTUBHOCTH YIPaBICHUS
MOTYT OBITh:

1) cooTHOIIEHNE MEKTY TOXOJAAMU U CYMMBI U3JIEPIKEK;
2) MOBBIIIICHUE KBATH(PUKAIIUN PAOOTHUKOB;
3) cokpallleHHe YUCICHHOCTH paOOTHUKOB;

4) cooTHolleHHE OOBEMa MPOAYKLIHMH 32 OINPEACIICHHBbIM IEepUoa U 3arpar
PECYPCOB, COOTBETCTBYIOIIUX TaHHOMY 00BEMY MPOTYKIUH.

10. Ctpareruueckue uemnu:

1) yBenuueHue 10JU pPbIHKA;

2) NOBBIIIEHHE UMUIKA (PUPMBI;

3) cokpalieHle YUCICHHOCTH PaOOTHUKOB,;

4) moBeimenne kadectBa mnpoaykuuu (100 % ynoBnerBopeHue TpeOOBaHUMN
KJIMCHTA).

4.1.2. ITpumep(bl) cUTYalIMOHHOM (bIX) 3a70a4(H)

[IpoBepsieMble MHAMKATOPBI AOCTHKEHUS kKomnereHimu: YK-1.2.1, YK-1.2.2, VK-
1.2.3, OIIK-1.2.1.

1. Ha ocHOBe M3y4yeHUsI aHAJTUTUYECKUX U CTATUCTUUYECKUX MATEPHAIOB OLEHUTH
COBPEMEHHOE COCTOSIHME MHHOBALIMOHHOIO MOoTeH1nata Boarorpaackoii obnactu

2. Ha ocHoBe u3yuenns nepoucrounnka — kauru P. Kammana n JI.II. Hoprona
«CbhanancupoBaHHas cucTeMa nokasaresneil. OT cTpareruu K JeHCTBHIO» COCTABUTh
CXEMY — aJITOPUTM IIpoLeCcca CO3aHMsl cOATaHCHPOBAHHON CUCTEMBI IIOKA3aTeIIEH.

4.1.3. Ilpumepsl 3aaHnii MO OLICHKE OCBOCHUS MTPAKTUUECKUX HABBIKOB

[IpoBepsieMble MHAMKATOPBI AOCTHKEeHUs KomnereHuuu: YK-1.3.1, VK-1.3.2,
OIIK-1.3.1.

1. CxeMaTuyecku MPEJCTABUTh AJTOPUTM MOCTPOEHUS CHUCTEMBbI YIPABJICHUS Ha
PErMoHaIBLHOM NPEANPUsATUH (TI0 BBIOOPY).

4.1.4. Ilpumepsl TeM pedepaToB

[IpoBepsiemble MHAMKATOPBI AocTHKeHUsA KomnereHmuu: YK-1.1.1, VK-1.1.2,
OIIK-1.1.1.



1. CoBpemeHHbBIE TEHICHIIMU TPUMEHEHUS! HTHPOPMAITMOHHBIX CUCTEM B
YIIPaBIECHUH IIEPCOHATIOM.

2. DKCTpeMalbHOE YIPABICHUE IEPCOHATIOM.

3. YnpaBiieHue KOH(PJIUKTHON CUTyallMeH U 3a7a4l MEHEKMEHTA.

4.1.5. IlpuMepbl KOHTPOJIBHBIX BOMPOCOB sl cOOeCce10BaHus

[IpoBepsieMble MHAUKATOPHI JocTkeHus komnereHmuu: YK-1.1.1, VK-1.1.2,
OIIK-1.1.1.

1. KakoBBbI COCTaBIISIIOIIME OPTAHU3ALMH TPY/1a B KOMIIAHUH?
2. Yro npencrapiigeT coO0W CTPYKTYpHask OpraHu3alys HHTeJIeKTyanbHbIXx CAY?

3. CocraBnsitomue konueniuu BPR M. Xammepa u [I. Yammnu.

4.2. OueHOYHBIE CpPEACTBA [JIsi IMPOBEACHUS MPOMEKYTOUYHOW AaTTECTalUU MO
JTUCLUTUIAHE

[TpomexyTouHas aTTecTanus MPOBOAUTCS B (popme 3auera ¢ OLEHKOIA.

[IpomexyTouHass arTecTanus BKJIOYAET CIEAYIOIIUME THUIBI 3aJaHUM:
pelieHre CUTYallMOHHOM 3a71auu, co0eceI0BaHue.

4.2.1. llpumep(nl) cuTyanimoHHOM (bIX) 3a7a4(H)

[IpoBepsieMble MHAMKATOPBI AOCTH)EHUST komneTreHmu: YK-1.2.1, YK-1.2.2, VK-
1.2.3, OIIK-1.2.1, YK-1.3.1, YK-1.3.2, OIIK-1.3.1.

1. IIpoBecTn CpaBHUTENBHBIM aHAINA3 MOJEIEH KOPIOPATUBHOIO YIPaBJIEHUSA U
0(pOpMUTH PE3yIbTAThI B BUJIC TAOIUIIbI

2. Ha ocHOBaHMU U3Yy4Y€HUS JAUKECTOB U3BECTHBIX MOPTAIOB MO MOUCKY PadOThI
OmucaTh OCHOBHBIE MTOKA3aTENIN PhIHKA TPY/Aa BEBIOPAHHOTO PETHOHA.

4.2.2. IlepedyeHn BOMPOCOB AJIsl COOECEI0BAHUS

No | Boripoch! ajist IpOMEKYTOUYHOM aTTeCTAlNKU [IpoBepsiembie
WUHJIUKATOPBI
JNOCTHKECHUS
KOMIICTEHIIUH

1. CrpykTypa cucTtembl ymnpaBiieHuss coBpemeHHoi | YK-1.1.1, VK-
OpraHu3auen u €€ NoJACUCTEMBI 1.1.2, OIIK-
1.1.1.

2. | CoBpeMeHHBIE MOJIE]IA MEHEI)KMEHTA OpPTraHU3alUH VYK-1.1.1, VK-
.2, OIIK-
1

1.1
1.1.1.




3. | InHOBanmMoHHBIM mnoTeHIMan u mnapaMerpbl ouneHku | YK-1.1.1, VK-
VHHOBALIMOHHOM aKTUBHOCTHU OPraHU3alUN 1.1.2, OIIK-
I.1.1.
4. | Cuacrema CTpaTEru4ecKoro yrpasJIeHUs] B S)KOHOMHKE YK-1.1.1, YK-
1.1.2, OIIK-
I.1.1.
5. | CymHocTts u conepxanne Popcanra YK-1.1.1, VK-
1.1.2, OIIK-
I.1.1.
6. | Peanmuzamusa crtparernueckux miaHoB B Poccum m 3a | YK-1.1.1, VK-
pyOexom 1.1.2, OIIK-
1.1.1.
7. | Merononorus cOaaHCUPOBAHHOM cucremsnl | YK-1.1.1, YK-
nokaszarenen P. Kannana u /1. Hoprona 1.1.2, OIIK-
1.1.1.
8. | HampaBnenus u [IEPCIEKTUBBI passutnsa | YK-1.1.1, VK-
CTPATErMYECKOro MapTHEPCTBA 1.1.2, OIIK-
1.1.1.
9. | CtpaHOBBIE MOAENH KOPIIOPATUBHOTO YIIPABJICHUS YK-1.1.1, YK-
1.1.2, OIIK-
1.1.1.
10. | Ilpobnemsl peanmzanmu MexaHuzMa kopropatuBHoro | YK-1.1.1, VK-
yrpasieHus B Poccun 1.1.2, OIIK-
1.1.1.
11. | PeiHOuHass mogzens kopmnoparuBHoro ympasineHus u | YK-1.1.1, VK-
MO/JIEJIb KOHTPOJIA 1.1.2, OIIK-
1.1.1.
12. | ®ynkuun HR-cmyx0b1 B Opranuzanuu YK-1.1.1, YK-
1.1.2, OIIK-
1.1.1.
13. | Ananu3 peiHKa Tpyaa W ynpasieHue 3aHsTocteio B | YK-1.1.1, VK-
OpraHu3anuu 1.1.2, OIIK-
1.1.1.
14. | IInanupoBaHue Kapbepbl COTpYyAHHUKOB. OTOOp U

aaanrTanysa nepcoHaia




15. | CounanpHas NOJUTHKA B OPTaHU3ALUN YK-1.1.1, YK-
1.1.2, OIIK-
I.1.1.
16. | Ilpodunaktuka u snumuHupoBanue koHpmukroB B | YK-1.1.1, VK-
OpraHu3anuu 1.1.2, OIIK-
I.1.1.
17. | CymHOCTh MATPUYHOM AEMAPTAMEHTAIN3ALNN YK-1.1.1, VK-
1.1.2, OIIK-
I.1.1.
18. | Konuenuus npenMeTHON yHUPUKATUU YK-1.1.1, YK-
1.1.2, OIIK-
1.1.1.
19. | Konnenmus yaudukanmum OM3HeC-poIeccoB YK-1.1.1, YK-
1.1.2, OIIK-
1.1.1.
20. | Conepxxanue, hopmbl, coctapistomue peutwxkuaupunra | YK-1.1.1, YK-
1.1.2, OIIK-
1.1.1.
21. | MyJIbTUIIPOEKTHOE YIIPABICHUE B NHKUHUPUHIE YK-1.1.1, YK-
1.1.2, OIIK-
1.1.1.
22. | [lonsTre n mokasarenu Ou3HEeC-mpoiecca VYK-1.1.1, VK-
1.1.2, OIIK-
1.1.1.
23. | KonTposmmHr Kax COBpPEMCHHAs koHuenmus | YK-1.1.1, YK-
YIIPABJICHUS U UHCTPYMEHTBI €r0 peain3auu 1.1.2, OIIK-
1.1.1.
24. | KoHuenuus MotuBanmuu B Marpuunblx rpynmnax | YK-1.1.1, VK-
MAaTPUYHON OpraHu3aluu 1.1.2, OIIK-
1.1.1.
25. | Konnenuus oOydenus u camooOydenus ynpasistronmx | YK-1.1.1, VK-
CHCTEM MPEANPUATHN 1.1.2, OIIK-
1.1.1.
26. | IHXMHAPHHT B THHOBALlMOHHOM MEHEI)KMEHTE




27. | CpaBHEHHE KIIIOYEBBIX KOMIIOHEHTOB KopnoparuBHoH, | YK-1.1.1, VK-

JI€JIOBOY U MApKETUHIOBOW CTpaTerui 1.1.2, OIIK-
1.1.1.
28. | llonsartue CTPaTEern4ecKoro mapketunrosoro | YK-1.1.1, VK-
TUIAHUPOBAHUS 1.1.2, OIIK-
1.1.1.
29. | Opranuzanus CTpaTern4yecKoro MapKeTUHra YK-1.1.1, VK-
1.1.2, OIIK-
1.1.1.

30. | Ctparernueckuii MapKETUHTOBBIN koHTposb. | YK-1.1.1, VK-
OcobOennoctu ucnojb3oBanus metoga GAP-anamza B | 1.1.2, OIIK-
CTPATErM4eCKOM MAPKETUHIOBOM KOHTPOJIE 1.1.1.

31. | IIporHo3upoBanue pbiHOYHOrO copoca. Meroasl | YK-1.1.1, VK-
IIPOTHO3UPOBAaHUS: Ka4eCTBEHHbIE U KosmuecTBeHHble | 1.1.2, OIIK-

1.1.1.

32. | AHanu3 MapKeTHHIOBBIX Bo3MokHOcTel. Buemmnwuit | YK-1.1.1, YK-

MAapKETUHTOBBIN ayaUT 1.1.2, OIIK-
1.1.1.
33. | Iloka3arenu oueHkH MHUKpOOKpy:keHus. Buyrpennun | YK-1.1.1, VK-
ayJUT MapKETUHTa 1.1.2, OIIK-
1.1.1.
34. | CyTb aHanu3a CWIbHBIX U claldbix ctopoH, metoag SNW | VK-1.1.1, VK-
1.1.2, OIIK-
1.1.1.
35. | [IpoGnembl BBIOOpA 1IETEBBIX PHIHKOB VYK-1.1.1, VK-
1.1.2, OIIK-
1.1.1.
36. | Monenu cerMEHTUPOBAHUS PHIHKA YK-1.1.1, YK-
1.1.2, OIIK-
1.1.1.

37. | Ctparerun oxBara pbiHKa. Hemuddepenuuposanusii, | YK-1.1.1, YK-

g pepeHIUPOBAHHBIN, 1IETIEBON MAPKETHHT 1.1.2, OIIK-
1.1.1.
38. | 3HaueHHe KOHUENMH [TO3ULIMOHUPOBAHUS B pa3paboTKe

3¢ (EeKTUBHBIX MAPKETUHTOBBIX CTPATETUA




39. | HanpaBneHus 1 ypOBHHU NO3UIIMOHUPOBAHUS YK-1.1.1, VK-
1.1.2, OIIK-
I.1.1.

40. |IIpaBuna moctpoeHuss u  wucnojb3oBanusa  kapt | YK-1.1.1, VK-

NO3UIIMOHUPOBaHUA. OMMOKY MO3UIIMOHUPOBAHUS 1.1.2, OIIK-
I.1.1.

41. | Ucnons3oBanue METOJI0B MapkeTuHroselx | YK-1.1.1, YK-

MCCJIEJOBAHUM B LIENAX MO3UIMOHUPOBAHUS 1.1.2, OIIK-
I.1.1.
42. | Heobxonumas uapopmanus 1uist olieHku KoHkypeHntHon | YK-1.1.1, VK-
[IO3ULUU OpraHu3aIyu. Oransl pazpabotku | 1.1.2, OIIK-
KOHKYPEHTHBIX CTpaTerun 1.1.1.
43. |Ilonsatne OeHumapkuHra, ero posb B oneHke | YK-1.1.1, VK-
KOHKYPEHTHBIX NO3uMLMWA mnpeanpustus u paspabdorke | 1.1.2, OIIK-
KOHKYPEHTHBIX CTpaTerun 1.1.1.
44. | Tlogxons! Kk knaccupukanuu KOHKypeHTHbIX cTpateruii | YK-1.1.1, VK-
1.1.2, OIIK-
1.1.1.

45. | IlonsTre n BUABI KOHKYPEHTHBIX PEUMYILECTB YK-1.1.1, YK-
1.1.2, OIIK-
1.1.1.

46. | 3nauenne OpeHauHra B cTparerndeckoM pazsutruu | YK-1.1.1, VK-

OpraHu3anuu 1.1.2, OIIK-
1.1.1.
47. | CTpaTernyeckue peueHus B HEHOBOM MOJUTHKE YK-1.1.1, YK-
1.1.2, OIIK-
1.1.1.
48. | Crparermueckue peumenus B nonutuke pacnpenenenns | YK-1.1.1, VK-
1.1.2, OIIK-
1.1.1.

49. | Crparernueckue pemeHnss B KoMMmyHukanuonHow | YK-1.1.1, VK-

MOJUTHKE 1.1.2, OIIK-
1.1.1.
50. | XapakTepucTrUKa TUIIOBBIX Pa3[ejOB CTPATErHYECKOro

IJIaHa MapKCTHUHI'a




51. | ®opmynupoBKa Lesei oprann3anun; ayut mapkerusnra | YK-1.1.1, VK-
1.1.2, OIIK-
I.1.1.

52. | ®opmynupoBKa 001X cTpaTeruu passutus | YK-1.1.1, YK-
OpraHu3aluy; pa3paboTka KOHKYPEHTHOM u | 1.1.2, OIIK-
MAapKETUHTOBBIX CTPATErUi I.1.1.

53. | CermenTanus; BeIOOp KoHUEenuu no3uimonnpoanus | YK-1.1.1, VK-

1.1.2, OIIK-
I.1.1.

54. | Pa3paboTka JeTanbHbIX MapKeTHHIoBbIX mporpamm 1o | YK-1.1.1, VK-

JJIEMEHTaM KOMILIEKCAa MAapKETUHIa 1.1.2, OIIK-
1.1.1.

55. | Ouenka oxumaembix  pesynbTaroB; noaroroBka | YK-1.1.1, VK-

aIbTEPHATUBHBIX IJIAHOB U COCTaBJIEHHE OIOKETOB 1.1.2, OIIK-
1.1.1.

OO6cyxkaeHo Ha 3acelaHuy Kaeapbl SKOHOMHUKH U
MeHemkMeHTa, mpoTokos Ne 13 ot «01» uronsa 2022 r.

~ T
3aBeayromuii kadeapoi é/ﬁ C.JO. CobGonena
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