OueHovHbIe cpeaCcTBA /sl MPOBeIeHUS aTTeCTAlUU
no gucuumiuie «KBUBHEC-KOMMYHUKALIUU B 3IPABOOXPAHEHUW»
AJIs1 00y4aI0 M XCH
10 HANIPABJIECHHUIO MOATOTOBKU «MeHeXKMeHT», NPoPmib «CTpaTerndyecKuii MeHeIKMeHT
U MAPKETHHT B 3]PaBOOXPaHeHNW» (YPOBEHb MarucTpPaTypbl)
B 2022-2023 yyeOHOM roay

4.1. OueHoYHbIE CPEACTBA IS IPOBEACHUS TEKYLIEH aTTECTAlMU 10 TUCLUIUINHE

Texymias arrecTanysi BKIIOYAET CIEAYIOIIME THUIBI 3aJaHHi: TECTHUPOBAHME, PEIICHUE
CUTYallMOHHBIX 3aJ]la4, MOJArOTOBKA JOKJIAAa C Mpe3eHTallel, OlleHKa OCBOEHHS NMPaKTHUECKUX
HaBBIKOB (yMEHHUIN).

4.1.1. Ilpumepsbl TECTOBBIX 3aJaHUI

[IpoBepsieMble MHAUKaTOpbl nocTwkeHus kommnereHnuu: YK-4.1.1, YK-4.1.2 YK-4.1.3, VK-
4.1.4, YK-4.1.5, YK-4.1.6, YK-4.2.1, YK-4.2.2, YK-4.2.3, VK-5.1.1, VK-5.1.2, YK-5.1.3, VK-
5.1.4, VK-5.2.1, I1K-3.1.1, [1K-3.2.1

1. ABTOp KOHIIENIINH «CBOOOAA KaK O3HAHHASI HEOOXOIUMOCThY:!
A) Apucrorens;

b) I'erenp;

B) Kanr;

I') Captp

2. B pamMkax 3anmaJHOM €BpPOMNEHCKOW KyJNbTypbl IEPBOCTENIEHHOE BHHUMAaHUE YJENAETCs
CJIETyIOIINM STHYECKHM HOPMaM:

A) moib3a, BBITOJIa, TPYA0IIO0HE;

b) cnpaBennuBocTh, 106pO, O1aro;

B) gects, cBOOO/A, Bepa

3. BeigenuTe npuHINI, Ha KOTOPOM HE MOKET ObITh OCHOBAHO JEOBOE OOIIEHHE:
A) no0OpoxenaTeaIbHOCTh;

b) nopsnounocts;

B) TakTu4HOCTB;

') yBaXXUTEIHHOCTB;

J1) srousm

4. BBICOKOKYIIbTYpPHBII YEIOBEK BCET/IA:

A) 3aKOHOTOCITYIHBIN, MOPAJIbHO YCTOWYUBBIH;

b) morennmanpHbIN 0€31CIbHUK;

B) mpectynnuk;

') CKJIOHHBIH K 37T0YTIOTPEOJICHUAM CITY>KEOHBIM TTOJIOKEHUEM;
J1) yecTonroONBBIN

5. lenoBas Gecena npeamnoaraeT:

A) UCTIOJIb30BaHUE JIECTH;

b) ucnonpzoBaHue TUTEPATYPHOTO S3bIKA;

B) koMIuMMeHTapHOE BO3AEHCTBHUE;

') upe3amepHOE NCTIONIB30BaHNE MHOCTPAHHBIX CJIOB U MPO(EeCCHOHATBHOTO KaproHa
6. K HeBepOanbHBIM CpeICTBAM JEIIOBOTO OOIIEHUSI OTHOCSITCS:
A) nenoBasi IepernmcKa;

b) Mmumuka; xxecTs;

B) nmpodeccrnonanbHbIN XKaproH;

I') peueBble KOHCTPYKINH;

J1) connanbHbIe THATCKTHI



7. CrnoxuBIeecs y OKpYy>KaloluX MHEHHE O HPAaBCTBEHHOM OOJIMKE JTUYHOCTH WM KOJIJIEKTHUBA,
OCHOBAaHHOE€ Ha €ro MpeaUIECTBYIOIIEM MOBEIEHUHN U BbIpaXkarolleecs B IPU3HAHUU €T0 3aCIIyT,
Ha3bIBaeTCS:

A) aBTOpHUTET;

b) nmux;

B) nonynspHOCTS;

I') mpecTmx;

1) penyranus

8. TakTUYHOCTB - 3TO:

A) BHYTpPEHHMII r0JIOC YEIOBEKA,

b) ompeneneHHblit Kpyr 00s13aTENIbCTB M HUCIIOJIHEHHWE CBOMUX O0S3aHHOCTEH, CIOKMBIIUXCS Ha
OCHOBE MPO(ECCHOHABHBIX WM OOIIECTBEHHBIX OTHOILICHHIA;

B) caenan, u 4to X0Ten caenaTh;

I') ciocoGHOCTB U IPUBBIUKA YETIOBEKA BECTH ce0sl, yBaXkasi JOCTOMHCTBO JPYTOro 4el0BeKa,

J1) ciocoOHOCTP YeI0oBeKa OCYIIECTBIIATh BHYTPEHHU HPAaBCTBEHHBI CAMOKOHTPOJIb

4.1.2. [Ipumepsl CUTYALIMOHHBIX 3a7a4

[IpoBepsieMble nHAMKATOPBI AOCTHOKEHU KomneTeHnn: YK-4.2.1 VK-4.2.2 YK-4.2.3 VK-4.3.1
VK-4.3.2, YK-5.2.1 YK-5.3.1 YK-5.3.2, [1K-3.2.1 [1K-3.3.1

1. Havanbuuka otnena koHtpoiuimHra A.H. PoroBa mnogumHEHHBIE yBaXaloT U
nobanBaroTca. OH pPEIKO KOro XBAaJUT, NaXe €ClIM M ecTh 3a 4To. Eciam nomguynHEHHBIE
IPOSIBISIIOT aKTUBHOCTh, JEMOHCTPHUPYIOT IOJIOKHUTEIIBHBIE PE3YJIbTATHI JESITEIBHOCTH, Yalle
BCEro TaKue MONBITKM ocTatoTcsi 6e3 BHuMaHus. [lpu stom A.H. PoroB Moxer umers u
HOJIOKUTEIbHOE MHEHHE O pabOoTHHKE. TOJNBKO CUMTAET, YTO BHICKA3bIBATH IOJIOKUTEIIbHBIE
OLIEHKU BCJIYyX — 3HA4MT JaTh MOBOJ NMOJYUHEHHOMY «3a3HaBaThCs». OH Kak OyaTO *KIET, UTO
BOT-BOT TaKOil paOOTHMK JOMYyCTHT OIIMOKY MM NMPOBHHUTCS, TOTAA MOJIyYUTCS, YTO MOXBaja
J0cTanach He JOCTOMHOMY.

Bomnpocsr:

1. Kakoii Tvn BiacTv HE UCTIOIB3YET AAHHBIM PYKOBOJAUTEINb?
2. Kak Takoe mNoBeleHHE PYKOBOAMTENS MOXET BIUSATH HAa B3aWMOOTHOLIEHHUS B
KOJJIEKTHUBE?

2.HavanbHMK oOTZena HECKOJbKO pa3 Jesajl 3aMeuaHHus COTPYAHUKY, KOTOPBIH
NEPUOANYECKH OIa3JbIBaeT Ha paboTy. 3aTeM Ha3HauWjil €My BpeMs A HWHIUBUAYaJIbHOU
6ecenibl, 4TOOBI BHICKa3aTh CBOU IpeTeH3uu. Ho B Ha3HaueHHOE BpeMsl caM He MPULIEN, OI03/1aB
Ha 20 muHyT. [TogunHEHHBIN ke NPUIIET BOBPEMS.

Bomnpocsr:

1. KakoBbl NOKHBI OBITH JCUCTBUS PYKOBOJMTENS: — W3BHHUTHCA 32 OMO3JAAHUE U
BBICKA3aTh MIPETEH3HH I10 MIOBOAY TPYAOBOM IUCHUIUIHMHBI paOOTHUKA;

2. OTH0XHUTh BCTPEUY, COCIABIIUCH HA 3aHITOCTD;

3. Copocuth pabOTHHKA O €ro OIIYIIEHUSAX, KOTJa HEAUCIUILTMHUPOBAHHOCTD JIPYTHX
OTpa)KaeTcs Ha HEM CaMOM.

Ob6ocuyiite otBer. Mcxoms u3 cBoero BbIOOpa, OMUIIUTE JUYHOCTHBIE KadyecTBa

PYKOBOIUTEIIS.

4.1.3. Ilpumepsl TEM JAOKIIAI0B



[IpoBepsemble MHOUKATOPHI nocTwkeHus: kommereHiuu: YK-4.1.1, YK-4.1.2 YVK-4.1.3, VK-
414, YK-4.1.5, YK-4.1.6, YK-4.2.1, YK-4.2.2, YK-4.2.3, YK-5.1.1, YK-5.1.2, YK-5.1.3, VK-
5.1.4, YK-5.2.1, IIK-3.1.1, T1IK-3.2.1

. Uctopusi cTaHOBIIEHHS SI3bIKA JIETOBOM Cephl.

. OcHOBHbIE (DYHKIIHNH S3bIKA.

. Kpurepuu kyabTyphl peuu u peueBasi KyJIbTypa.

. [loHsiTHE A3BIKOBON HOPMBI.

. OcHOBHBIE TTapaMeTPhI 1€TI0BOT0 OOLICHHUS.

. CTpykTypa u TexHuka 3Qp(HEeKTUBHOTO JEJIOBOTO OOIICHUS

. HeBepOanbpHbIe cpeacTBa B IEJIOBOM OOIICHHUH

. Tunonorus >kaHpoB MUCbMEHHOM J1€JIOBOM KOMMYHHKAIIUU

. CpencrBa 1e710BOT0 OOIICHUS

. HpaBcTBeHHBIE HOPMBI JI€IOBOTO OOIIEHHUS

. [Ipuemsl, moBeImatoniue 3GpPeKTHBHOCTD IPYIIIOBOTO 00CYKICHUS
. Oco0eHHOCTH TyOJIUYHOTO BBICTYTUICHUS

. Oco0eHHOCTH KOHCYJIBTUPOBAHUS

. Oco0eHHOCTH U (YHKITUHU JIET0BOI Oece b

. Oco0eHHOCTH UHTEPBBHIOMPOBAHUS

. OcoOeHHOCTH JIeJIOBBIX IEPETOBOPOB

. enoBeie criopbl ¥ KOH(QIUKTHI

. OcobGeHHOCTH J1eJI0BOTO OOIIEHUSI PYKOBOAUTENEH C MO JYMHEHHBIMU
. OCOOCHHOCTH TMPOBEJICHHUS IETOBBIX COOpaHUit
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. CTtunu pykoBOJICTBA M OOILIEHUS

4.1.4. IIpumepsl 3a1aHUM IO OLIEHKE OCBOEHUSI MPAKTUYECKUX HABBIKOB M YMEHUI

[IpoBepsiemble nHAUKATOPBI JocTKeHUsT komneTeHmi: YK-4.2.1 YK-4.2.2 VK-4.2.3 YK-4.3.1
VK-4.3.2, YK-5.2.1 YK-5.3.1 YK-5.3.2, I[IK-3.2.1 [IK-3.3.1

1. KommyH#KaTHBHOE yripaxHeHne «Pacro3Hail mpaBay/I0Kb»
Jomaraee 3amanue.

1. B pesynbrare u3ydeHHsl CHEUMAIbHOW JMTEpaTyphl IOATOTOBUTH NAMATKY O
HECOOTBETCTBUH MEKY KECTAMH, MUMHUKOH, I03aMH U CKa3aHHBIMH CJIOBAMHM.

2. OcymuiecTBUTh HAOMIOACHUE 32 COOCCEHUKOM C MO3HIMM MHMHUKH, 103 M JKECTOB C
LEJIbI0 OTJIMYUTH MPABIUBbIE YTBEPKACHUS OT JIOXKHBIX.

3. KoMMyHHMKalnlMOHHOE yTpa)XHEHHE B UIpoBoil (opMe 1O BBHIPAOOTKE HABBIKOB,
CBSA3aHHBIX C YMEHHMEM CUMTHIBATH II0 HENPOM3BOJBHBIM PEAaKLUsAIM OpraHu3Ma IpaBIuBbIC
YTBEPXKACHUS OT JIOKHBIX.

Cuenapwii:

- B nepByro komanay BoiinyT ucnbiTyeMmble. Baumanue! Kaxaplii u3 npencraButenen
KOMaH/JIbl JIOJDKEH NPUIyMaTh ABA YTBEPKICHUSA, ONHO U3 KOTOPBIX SBIIAETCS MPABIOH, APyroe
— 1no0xbr0. K mpumepy: «Y MeHs Ha CIeAyroled Henene — JCHb POXKIACHUsA», «S momydunn
OUYECHb BBITOJHOE TMPEUIOKEHHE Ha HOBYIO paboty» u T.n. ChopMymupyiTe 5TH yTBEpKICHUS



po ceosl.

Btopas xomanma skcrepToB OyJeT MBITaThCS PAClo3HATh JIOKHBIE WA TPaBIUBBHIC
YTBEPKIACHHUS.

OcTaBuyecs UTPOKU COCTaBAT TPEThIO KOMaHAY, KOTopasl OyAeT NpeACTaBIATh KIOPHU U
IIOCTapAETCs OLEHUTD JEATEIbHOCTh IIEPBOU U BTOPOU KOMAaHJ.

[Ipouenypa: IlpencraBurens nepBOd KOMaHAbI BBIXOAUT W 3J0POBAETCSH C KEM-TO U3
MPEACTaBUTENEH BTOPOM KOMAH/IbI, BBI3bIBAsI €r0 HA pa3roBop. M0XKHO TOBOPUTH CTOSI, & MOKHO
pacHoJIOKUTECS Ha 3apaHee MOJATOTOBJICHHBIX MecTax. B pa3roBope Mrpok cooOLIaeT CBOE
NIEPBOE YTBEPKICHUE, 3aTEM Pa3BOPAUMBAECTCS U YXOAUT HA CBOIO HCXOJHYIO MO3ULUIO. 3aTeEM
OH TOBTOPSIET CBOM BBIXOJ, 3/I0pPOBAasCh C MPEACTaBUTEIEM BTOPOM KOMaH[bI, U COOOILIAET eMy
BTOpOE YTBepKJIeHue. B kauecTBe cobeceTHUKa OH MOXKET BBIOpATh TOTO K€ CaMOT0 UTPOKa WU
J000T0 JPYroro Mo CBOeMy YCMOTPEHHIO.

XKropu BHEMaTEIbHO CMOTPUT U aHAIU3UPYET MoBeaeHne codeceHUKOB. [1o okoHuaHuu
JUaJIoTa KIOpU COOOINAeT pe3yibTaT AEATeIbHOCTH HCIBITYEMBIX U JKCIEPTOB C MOJHBIM
AHAJIM30M KECTOB.

Wrtak, mnpencraBuTenb TEpBOH KOMaHIbl BBIXOAWT, 3aBA3BIBACTCS JTUAIOT C
MPEICTABUTENSIMA BTOPOIl KOMaHIbI, TIOCJIE YETO SKCIEPTHI OMPEACIISAIOT MPABINUBBIC U JTOXKHBIC
YTBEPKACHHUSI, a )KIOPU MTPOU3BOIUT aHATU3 U OLIEHKY. Tak MOBTOpsAETCS HECKOJIBKO pas.

2. KoMMyHHKaTUBHOE ynpaxkHeHNE « KOHCTPYKTUBHOE COBELIAHUE»

B wurpe ywactByer 4 rpynmbl, Kaxaas M3 KOTOPOH HUMUTHPYET OYEepeIHOW dTam
COBEIIaHUs: TTOITOTOBUTEINILHBIN, Ha4allo, OCHOBHAS 4acTh, 3aBepiieHue (Cum. Tad. 1)

Tabmuua 1
3ajada BeIyIIero Mo CyIIeCTBY 3amayda BeIyIIero Mo PeryJIupoBaHUIO
BOTIPOCOB OTHOIICHUN MEXTy YYaCTHUKAMHU
1. IloaroToBUTENLHBII dTAIl

Jate  HeoOXomuMmyr0  HMHPOpMAIMIO Uil | DMOIMOHAIBHO HaCTPOUTH Ha
y4acTHsl B COBEIIaHMH (ITOBECTKA, BAPHUAHTHI | KOHCTPYKTHBHOE B3aMMO/ICHCTBHE,
HOBOT'O MTPOEKTA U T.1I.) c(hOpMHUPOBATh «IPABUIBHBIE OXHUAAHUA» Y
Y4aCTHUKOB (ocobeHHO Ba’KHO, eclu
00CyXJJaeMbIli BOMPOC BBHI3BIBAECT CIOPHl H

pa3Horiacus B KOJJIEKTUBE)

2. Hauaino coBsemnanus

CdopmynupoBaTh Lieb U TeMy coBelllaHus (Ha | 3a1aTh TOH BCEMY COBELIAHHIO (IIPUBETCTBHE,
JIOCKE WJIN JINCTE BaTMaHa). paccaxMBaHWE YYaCTHUKOB M T.JI.)

3. OcHOBHAd 4acThb

O3ByunTth mpobsieMmy (3amady), paau kotopoiut | OpranuzoBaTh CBOOOAHOE OOCYXICHHE TEMBbI




cobpaHo COBEIIaHUE. [IpenocraBuTh | coBemanus, arMocheprl, CIIOCOOCTBYIOIICH
BO3MOXXHOCTh YYaCTHHKaM BBICKa3aTh CBOE€ | T€HEpaluu uzew, KOHCTPYKTUBHOMY
MHEHHUE, 0003HAYUTH UHTEPECHI. MPUHSITHIO PEIICHHS.
YTBepaAUTh BOMPOCH], MO KOTOPHIM JOJKHO
OBITH IPUHATO PEIICHHE HA COBEIIAHUU
OO0ecneynTh MPOIECC BBIPAOOTKH TPYIIION
BapHAHTOB PEIICHUS 3aJa4uH.
OO0ecneyuTh MPOIECC NMPUHIATHS PEIICHHH 0
BBIIBUHY THIM BOIIpOCaM, T00UTHCS
pacmpesieieHusi  OTBETCTBEHHOCTH  MEXIy
UCTIOTHUTEISIMU.
4. 3aBepuieHUE COBENIAHUSA
Pa3nate ywacTHMKaMm pelleHus WIH Jpyrue | OMOLMOHAIBHO  3aBEpIINTh  PasroBop U
pe3ynbTaThl COBEIIAHMSI B MUCbMEHHOM BHUJIE€. | B3aMMOJCIICTBHE.

4.2. OnieHOYHBIE CPECTBA IS MPOBEACHUS IPOMEKYTOUHON aTTECTAIlUH 110 AUCIUILIINHE
[TpoMexyTodHas aTTecTalus MPOBOAUTCS B (popMe dK3aMeHa.

[IpomexyTouHasi aTTecTalMs BKIIOYAeT CIEIYIOIIMEe THIBl 3aJaHHil: cobecemoBaHHe,

PEIICHNUEC CUTYAallMOHHBIX 3a4a4

4.2.1. Tlepeuenb BOIIPOCOB 7151 cOOECEIOBAHUS

Ne Bormpocs! 1151 mpoMexyTOYHON aTTecTalun [TpoBepsieMble HHINKATOPHI
JOCTIKCHHS KOMIICTCHIINI
l. BuyTpeHHA u BHeWH:AA nenoBas cpena kommnanuu. | YK-4.1.1, VK-4.1.2 VK-4.1.3,
CyObeKThl OM3HEC-KOMMYHHUKAITUH. YVK-4.14, VK-4.1.5, YK-4.1.6,
VK-4.2.1, YVK-4.2.2, YK-4.2.3,
VYK-5.1.1, YK-5.1.2, VK-5.1.3,
VK-5.14, VK-5.2.1, TIK-3.1.1,
I1K-3.2.1
2. Ilcuxomorus JIMYHOCTH. Herepmunanus | YK-4.1.1, YVK-4.1.2 VK-4.1.3,
4eJI0BEUECKOTO HOBEICHHS B nenosoit | YK-4.1.4, YK-4.1.5, VK-4.1.6,
KOMMYHIKAIJHH. VK-4.2.1, YVK-4.2.2, YK-4.2.3,
VYK-5.1.1, YK-5.1.2, VK-5.1.3,
VK-5.14, VK-5.2.1, TIK-3.1.1,
I1K-3.2.1
3. Bunel, ienu, conepikanne OM3HEC-KOMMYHUKAIIAN VK-4.1.1, YK-4.1.2 VK-4.1.3,
VK-4.1.4, YK-4.1.5, YK-4.1.6,
VK-4.2.1, YVK-4.2.2, YK-4.2.3,
YK-5.1.1, YK-5.1.2, VK-5.1.3,




VK-5.1.4,
I1K-3.2.1

YK-5.2.1,

IK-3.1.1,

Z[I/IHaMI/IKa YeJI0BEUECKOro moBejeHus. PoieBoe

IIOBCJICHHUC B 6I/I3HGC-KOMMYHI/IKaHI/IHX

VK-4.1.1,
YK-4.1.4,
VK-4.2.1,
VYK-5.1.1,
VK-5.1.4,
I1K-3.2.1

VK-4.1.2
VYK-4.1.5,
VK-4.2.2,
VK-5.1.2,
YK-5.2.1,

VK-4.1.3,
VYK-4.1.6,
VK-4.2.3,
VK-5.1.3,
IIK-3.1.1,

CpenctBa u GyHKIMN OU3HEC-KOMMYHUKALUH

VK-4.1.1,
YK-4.1.4,
VK-4.2.1,
VYK-5.1.1,
VK-5.1.4,
I1K-3.2.1

YK-4.1.2
VYK-4.1.5,
VK-4.2.2,
VYK-5.1.2,
YK-5.2.1,

VK-4.1.3,
VYK-4.1.6,
VK-4.2.3,
VK-5.1.3,
IK-3.1.1,

OTHKA J1eN0BBIX KOMMYHHUKalui. Teopust Mopanu

VK-4.1.1,
YK-4.1.4,
VK-4.2.1,
VYK-5.1.1,
VK-5.1.4,
I1K-3.2.1

VK-4.1.2
VYK-4.1.5,
VK-4.2.2,
VYK-5.1.2,
YK-5.2.1,

VK-4.1.3,
VYK-4.1.6,
VK-4.2.3,
VK-5.1.3,
IIK-3.1.1,

CTHiH eJI0OBOro OOIIEeHUS

VK-4.1.1,
YK-4.1.4,
VK-4.2.1,
VYK-5.1.1,
VK-5.1.4,
I1K-3.2.1

VK-4.1.2
VYK-4.1.5,
VK-4.2.2,
VYK-5.1.2,
YK-5.2.1,

VK-4.1.3,
VYK-4.1.6,
VK-4.2.3,
VK-5.1.3,
IK-3.1.1,

OO01enue KaK B3aHUMOJENCTBUE.

KoMMyHMKaIIMOHHBIH NpoLecc.

VK-4.1.1,
YK-4.1.4,
VK-4.2.1,
VYK-5.1.1,
VK-5.1.4,
I1K-3.2.1

VK-4.1.2
VYK-4.1.5,
VK-4.2.2,
VYK-5.1.2,
YK-5.2.1,

VK-4.1.3,
VYK-4.1.6,
VK-4.2.3,
VK-5.1.3,
IK-3.1.1,

3Tanbl, MapaMeTpel U  CIHOCOOBI

CrpykTtypa,
JIEJIOBOT'O OOIIEHUS

YK-4.1.1,
VK-4.1.4,
YK-4.2.1,
VYK-5.1.1,
VK-5.14,
I1IK-3.2.1

YK-4.1.2
VK-4.1.5,
YK-4.2.2,
VYK-5.1.2,
VK-5.2.1,

VK-4.1.3,
YK-4.1.6,
VK-4.2.3,
VYK-5.1.3,
IK-3.1.1,

10.

Crumm  pykoBoactBa. Crparerust OOIIGHUS U

MOPAJIbHBIN KJIMMAT B TPYIOBOM KOJUIEKTUBE

YK-4.1.1,
VK-4.1.4,
YK-4.2.1,
YK-5.1.1,
VK-5.14,
ITIK-3.2.1

YK-4.1.2
VK-4.1.5,
YK-4.2.2,
VK-5.1.2,
VK-5.2.1,

VK-4.1.3,
YK-4.1.6,
VK-4.2.3,
VYK-5.1.3,
IIK-3.1.1,

11.

BepOanbHass KOMMyHHMKanuss u  eg
BepbOanbubie  (popMbl

OCHOBHBIC

OJICMCHTBI. JCJI0BOI'0

YK-4.1.1,
VK-4.1.4,
YK-4.2.1,

YK-4.1.2
VK-4.1.5,
YK-4.2.2,

VK-4.1.3,
YK-4.1.6,
YK-4.2.3,




oO01IeHus.

VYK-5.1.1,
VK-5.14,
ITIK-3.2.1

VYK-5.1.2,
VK-5.2.1,

VYK-5.1.3,
IK-3.1.1,

12.

Hesepb6anbHas KOMMYHHMKAIHS. OcHoBHbIE
CHCTEMBI HEBEpOATBHOTO OOIIEHHS: BU3yallbHAs,

aKyCTHUYeCKas, TAaKTUJIbHASL, POJIb-(paKTopHas

YK-4.1.1,
VK-4.1.4,
YK-4.2.1,
VYK-5.1.1,
VK-5.14,
I1K-3.2.1

YK-4.1.2
VK-4.1.5,
VK-4.2.2,
VYK-5.1.2,
VK-5.2.1,

VK-4.1.3,
VYK-4.1.6,
VK-4.2.3,
VYK-5.1.3,
IK-3.1.1,

13.

Crneunpuka W BHUOBl  YCTHBIX  IyOJIMYHBIX

BbICTyrIJ'IGHHfI. DTansl IIOATOTOBKH.

YK-4.1.1,
VK-4.1.4,
YK-4.2.1,
VYK-5.1.1,
VK-5.14,
I1K-3.2.1

YK-4.1.2
VK-4.1.5,
YK-4.2.2,
VK-5.1.2,
VK-5.2.1,

VK-4.1.3,
VK-4.1.6,
VK-4.2.3,
VYK-5.1.3,
IK-3.1.1,

14.

CtpykTypa yCTHOTO BBICTyIUICHUS. (CMBICIOBBIE,
00pa3HO-BBIPA3UTENbHBIE U  KOMMYHUKAaTHUBHBIE

Ka4yecTBa PeUH

YK-4.1.1,
VK-4.1.4,
YK-4.2.1,
VYK-5.1.1,
VK-5.14,
I1K-3.2.1

YK-4.1.2
VK-4.1.5,
VK-4.2.2,
VYK-5.1.2,
VK-5.2.1,

VK-4.1.3,
VYK-4.1.6,
VK-4.2.3,
VYK-5.1.3,
IK-3.1.1,

15.

[Ipuembl npuBieUEeHUS U yJAEpPKAHUS BHUMAHUS
ayIMTOPUU B YCTHOM BBICTYIIJICHUH.

YK-4.1.1,
VK-4.1.4,
YK-4.2.1,
VYK-5.1.1,
VK-5.14,
I1K-3.2.1

YK-4.1.2
VK-4.1.5,
VK-4.2.2,
VK-5.1.2,
VK-5.2.1,

VYK-4.1.3,
VYK-4.1.6,
VK-4.2.3,
VYK-5.1.3,
IK-3.1.1,

16.

[Ipuemsl 1 cpencTBa BeIEHUS JUCKYCCUU

YK-4.1.1,
VK-4.1.4,
YK-4.2.1,
VYK-5.1.1,
VK-5.14,
I1K-3.2.1

YK-4.1.2
VK-4.1.5,
YK-4.2.2,
VK-5.1.2,
VK-5.2.1,

VK-4.1.3,
VYK-4.1.6,
VK-4.2.3,
VYK-5.1.3,
IK-3.1.1,

17.

Meroanka mpoBeACHUS JIEI0BOI Oecebl.

YK-4.1.1,
YK-4.1.4,
YK-4.2.1,
VK-5.1.1,
VK-5.1.4,
I1K-3.2.1

YK-4.1.2
VK-4.1.5,
VK-4.2.2,
VK-5.1.2,
YK-5.2.1,

VK-4.1.3,
VK-4.1.6,
VK-4.2.3,
VK-5.1.3,
IK-3.1.1,

18.

CoBpeMeHHbIe (HOPMBI TPOBEICHUS COBEHIAHUN B
CTPYKTYpPHOM TOAPA3/ICICHUH.

YK-4.1.1,
YK-4.1.4,
YK-4.2.1,
VK-5.1.1,
VK-5.1.4,
I1IK-3.2.1

YK-4.1.2
VK-4.1.5,
VK-4.2.2,
VK-5.1.2,
YK-5.2.1,

VK-4.1.3,
VK-4.1.6,
VK-4.2.3,
VK-5.1.3,
IK-3.1.1,

19.

Metonuka mpoBeneHuss coOpaHUS  TPYAOBOTO

YK-4.1.1,
YK-4.1.4,

YK-4.1.2
YK-4.1.5,

VK-4.1.3,
YK-4.1.6,
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YK-4.2.1,
VK-5.1.1,
VK-5.1.4,
I1K-3.2.1

VK-4.2.2,
VK-5.1.2,
YK-5.2.1,

VK-4.2.3,
VK-5.1.3,
IK-3.1.1,

20.

MeTtoauka mpoBeIeHUS Mpe3eHTalNN

VK-4.1.1,
YK-4.1.4,
VK-4.2.1,
VYK-5.1.1,
VK-5.1.4,
I1K-3.2.1

VK-4.1.2
VYK-4.1.5,
VK-4.2.2,
VYK-5.1.2,
YK-5.2.1,

VK-4.1.3,
VYK-4.1.6,
VK-4.2.3,
VK-5.1.3,
IK-3.1.1,

21.

Metoauka nmpoBeeHus Npecc-KOHPEpEeHIHi

VK-4.1.1,
YK-4.1.4,
VK-4.2.1,
VYK-5.1.1,
VK-5.1.4,
I1K-3.2.1

VK-4.1.2
VYK-4.1.5,
VK-4.2.2,
VK-5.1.2,
YK-5.2.1,

VK-4.1.3,
VYK-4.1.6,
VK-4.2.3,
VK-5.1.3,
IIK-3.1.1,

22.

OcoOeHHOCTH JENOBOTO  OOIIEHHS BO  BpeMs

HUHTCPBLIO

VK-4.1.1,
YK-4.1.4,
VK-4.2.1,
VYK-5.1.1,
VK-5.1.4,
I1K-3.2.1

YK-4.1.2
VYK-4.1.5,
VK-4.2.2,
VK-5.1.2,
YK-5.2.1,

VK-4.1.3,
VYK-4.1.6,
VK-4.2.3,
VK-5.1.3,
IIK-3.1.1,

23.

OcoOenHocTr TeneOHHBIX [ENOBBIX  Oecen H

9Tallbl UX MPOBCACHUA

VK-4.1.1,
YK-4.1.4,
VK-4.2.1,
VYK-5.1.1,
VK-5.1.4,
I1K-3.2.1

VK-4.1.2
VYK-4.1.5,
VK-4.2.2,
VYK-5.1.2,
YK-5.2.1,

VK-4.1.3,
VYK-4.1.6,
VK-4.2.3,
VK-5.1.3,
IIK-3.1.1,

24.

Tumnonorus JKaHpPOB OUCHEMEHHOU bi (S (0):10) 51

KOMMYHHKAIUA

VK-4.1.1,
YK-4.1.4,
VK-4.2.1,
VYK-5.1.1,
VK-5.1.4,
I1K-3.2.1

VK-4.1.2
VYK-4.1.5,
VK-4.2.2,
VYK-5.1.2,
YK-5.2.1,

VK-4.1.3,
VYK-4.1.6,
VK-4.2.3,
VYK-5.1.3,
IIK-3.1.1,

25.

Kannenspckuii JOKyMeHT Kak 0COOBII THUII TeKCTa

YK-4.1.1,
VK-4.1.4,
YK-4.2.1,
VYK-5.1.1,
VK-5.14,
ITIK-3.2.1

YK-4.1.2
VK-4.1.5,
YK-4.2.2,
VK-5.1.2,
VK-5.2.1,

VK-4.1.3,
YK-4.1.6,
VK-4.2.3,
VYK-5.1.3,
IIK-3.1.1,

26.

dopma Oymar.

KHaCCI/I(I)I/IKaL[I/II/I ACJIOBBIX TOKYMCHTOB

JCIO0BBIX HpI/IHI_II/IHBI

YK-4.1.1,
VK-4.1.4,
YK-4.2.1,
VYK-5.1.1,
VK-5.14,
ITIK-3.2.1

YK-4.1.2
VK-4.1.5,
YK-4.2.2,
VK-5.1.2,
VK-5.2.1,

VK-4.1.3,
YK-4.1.6,
VK-4.2.3,
VYK-5.1.3,
IIK-3.1.1,




27. | PeyeBoM 3TUKET B IETTOBOM MEPEIHCKE VK-4.1.1, YK-4.1.2 VYK-4.1.3,
VK-4.1.4, YK-4.1.5, YK-4.1.6,
VK-4.2.1, YK-4.2.2, VK-4.2.3,
VK-5.1.1, YK-5.1.2, YK-5.1.3,
VK-5.1.4, VK-5.2.1, TIK-3.1.1,

[K-3.2.1
28. | Ilonsatue koHdnukra. Ocobennoctu koHpuukTHOTO | YK-4.1.1, VK-4.1.2 VYK-4.1.3,
noseenus. CTaauy MPOTEKaHUs KOHQIIMKTA. VK-4.1.4, VK-4.1.5, VK-4.1.6,

VK-4.2.1, VK-4.2.2, YVK-4.2.3,
VYK-5.1.1, VK-5.1.2, VK-5.1.3,
VK-5.1.4, YK-5.2.1, IIK-3.1.1,
I1K-3.2.1

4.2.2. [Ipumepsl CUTYallMOHHBIX 3a4a4

[IpoBepsiemble nHAUKATOPBI JocTKeHUsT komneTeHmu: YK-4.2.1 YK-4.2.2 VK-4.2.3 YK-4.3.1
VK-4.3.2, YK-5.2.1 YK-5.3.1 YK-5.3.2, I[IK-3.2.1 IIK-3.3.1

1. Kakumu BepOanbHBIMH TpPHEMaMU Bbl CMOXET€ JOCTHYb OOBEKTUBHOW KPUTUKU
noqurHeHHbIX? [IpuBeauTe npumepsl HEOOXOAUMBIX (ppa3 U oOpaleHui
- KakoBbI TUITMUHBIE OIIMOKHM KPUTUKYIOUINX ¥ KPUTHKYEMBIX ?

2. Bam 3aMecTuTenb — 04eHb ONBITHBIA CIICIIUAKCT, OH JCHCTBUTEIHHO 3HAEeT paboTy Kak “‘cBOU
ISTh TajblEB”’, MPAKTUYECKHM HE3aMEHHM; KOrja OH pPsSAOM, Bbl YBEpPEHBI, YTO Bce Oyner
XOpOIIIO, OJHAKO 3HAETE, YTO 3TO OCCUYBCTBEHHBIM YEIOBEK M HUKAKHE TyMaHHBIE MPOOIEMBI
ero He uHTEpecyloT. OT 3TOro B KOJUIEKTHUBE B MOCIIETHEE BPEMS CTalI0 TPEBOXKHO, HEKOTOPHIE
KOJUIETH COOMpAIOTCs IMOJAATh 3asiBICHHE 00 yXOJe, TaKk Kak OH WX oOwuen. Bel mbeITamuch B
HedopMaTbHOU Oecesie ¢ HUM 3TO 00CYIHTh, HO OH JJa)Ke HE TIOHUMAET, O Y€M BBl TOBOPHTE, €r0
MHTEPECYIOT TOJIBKO IJIaH U MPHUOBLIE.

- Kak HyXHO BO3JCHCTBOBATH HAa CBOETO 3aMECTHTENS, 4YTOOBl WM3MECHHTH €r0 CTHIIb
B3aMMOJICHCTBHS C TIEPCOHATOM?

- Uro BBl npeanpumerte?

3. Bo Bpems nenoBoit Gecenpl BaM HEOOXOAUMO yOEIUTh PYKOBOAMTENS MPHUHITH U 0JI00pUTH
Balll MOAXOJ K pemieHuto mpobnemsl. [lepeuncinure, kakue HeBepOalbHbIE CpecTBa OOLICHUS
Oyzere UCIoiIb30BaTh?

4. Ha30BUTE THIHMYHBIC OMIMOKY TPU MPOBEICHUN TUCITUTUIMHAPHON Oecelbl B yIPaBICHICCKOM
oO01eHN .

- Kak He00X01MMO rOTOBUTHCS K HEI:

A) pyKOBOJUTENIO;

b) nogunHenHOMYy

- Kak HeoOxoammo 3akoHYUTH Oecemy?

- KakoBbI pyHKIIMYN TucTMIUIMHAPHBIX Oecen?

5. Ilepeuncnure TUIMYHBIE OMIUOKU MIPU MPOBEICHUU:

A) UHCTPYKTHBHBIX COBELIAHUIN

b) nucneryepckux coBemanuii

B) mpo6neMHbIX coBemmanuit

- B uem 3axirouaercss QyHKIUS 1€T0BBIX (IPOU3BOJACTBEHHBIX) COBEIIAHUN?



6. IlpuBenuTe NpPUMEpPHBIM IUIAH WIM TpPUMEpP NHCbMAa-OTBETa, COJAEPIKAIIEro OTKa3 MU
OTKJIOHEHHUE JIEIOBOTO MPEATIOKECHUSI.
- Kakue TpeGoBaHus MpeabABISAIOTCA, B IIETIOM, K JI€JI0OBOM Mepenucke?

7. PykoBOACTBO NOpPYYMJIO BaM BO3IVIABUTH KOMaHJIy, IPEACTABIAIONIYI0 KOMIAHUI Ha
MPEJCTOSIIIUX [EeperoBopax ¢ KOHKypeHTamHu. Bam mnpenctout BbIpabOTaTh CTPATETHIO
MIOBEJICHUS U BBIOPATh METO]] BEICHHSI IEPETOBOPOB.

KonkypeHTtsl B Oonblliell CTENEHH, Ye€M Bbl, 3aMHTEPECOBAHBI B KOMIIPOMUCCHOM pEIIeHUHU. Y
Bac UMeEIOTCS 0oJiee MPOYHbIE MO3UIMH U Bbl HE TOTOBBI HJTH HA YCTYIIKH.

OnumuTe CTpaTerruio MOBEACHMS Ballleil KOMaHbl 1 KOMAaH/1bl KOHKYPEHTOB.

Kaxoii 1 noueMmy MeTos BeIeHUS IEPErOBOPOB MIPEANIOUTYT OHH, a KAKOW BbI?

8. BbI mpoBOIUTE CTPYKTYPHPOBAHHOE MHTEPBBIO MPU IpueMe Ha paboTy HOBBIX COTPYAHUKOB.
HeoOxomumo mpenctaBuTh U 000CHOBATH COJEp’KaHUE BOIPOCOB, 337aBAEMbIX BaMHU HOBBIM
npereHaeHTam (He meHee 10 - 15).

- KakoBbI IPUHILIMIIBI YCTIEIITHOTO UHTEPBHIO?

9. Bamm neiicTBUS IO UCTIOIB30BAHMIO TEIE(POHHOM KOMMYHHUKAITUU B CIACAYIOIIMX CIydasx:

a) MPU BBITIOJIHEHUY BaMU CPOYHOM paOOThI 3a3BOHIII TeseoH. ..

0) BBI IIJIOXO CJIBIIIIUTE COOECETHUKA. ..

B) MIPH CHATHH TPYOKH C 3a3BOHMBILETO TeJaedoHa. ..

T') IPH BBI30BE MO TeIePOHY OTCYTCTBYIOLIETO B IaHHOE BpPEMs COTPYIHUKA. ..

- B kakux cuTyanusx HCIONB30BaHHE TEICPOHHONH KOMMYHHUKAIIMH B JIEJIOBOM OOIICHUU
s dexTuBHO?

- Kakue pexomennaruu 111 3pPpeKTUBHOM TenePOHHON KOMMYHUKALIUN AAIUTE JINYHO BbI?

10. HazoBute BexxiauBbie (hopmbl oOpatieHus: ¢ mpock0oit (mpoury Bac, OyabTe Tak JI0OE3HBI U
T.IL.), 3aTeM BEXJIHBBIE (POPMBI OTKa3a (K COKAJICHHUIO, HE CMOTY BaM ITOMOYb; 3TO HE B MOUX
CUJIax | T.IL.).

BceroMHHTE 0 TIPEAMOYTUTENIEHOCTH B OINPEICICHHBIX CUTYAIHSIX MPOCHOBI B COCIIaraTeIbHOM
HAKJIOHEHUU (XOTeNnoch Obl), 0OTBETa Mo hopmyie: 11a, HO... .

Haiinmure dopmynsl mpockOBl U OTKa3a, YMECTHBIE B OOIICHHH C KOJIICTOH, C BBIIICCTOSIIIAM
JUIIOM, C KIIUEHTOM (PUPMBI.

11. [MogunHeHHBIH BaM paOOTHUK — TAJIAHTIMBBIA CHEIUATUCT TBOPYECKOTO THUIIA, B BO3pacTe,
o0ajaeT CTaTyCoOM W JIMYHOCTHBIMH JTOCTH)KCHUSIMH, TTOJIB3YETCS OOJBIION MOIMYJIIPHOCTHIO Y
JITIOBBIX TIAPTHEPOB, peIIaeT JII0Oble MPOOIeMbl U BEJIMKOJEIHO B3aMMOJIeiicTByeT. Bmecte ¢
TEM y Bac HE CJOXIJIUCh OTHOWIEHHS C ATHM paboTHHKOM. OH HE BOCHPHUHUMAET Bac Kak
PYKOBOAMTENS, BEAET ce0sI JOCTATOYHO CaMOYBEPEHHO M aMOUIIHO3HO.

B ero paGore Bbl HanuM HEKOTOpPHIE HENOYETHI M PEUIMIIM BBICKa3aTh €My KPHUTHYECKHE
3aMeuaHus, OJHAKO, Balll MPEABIIYIIHHA OMBIT CBHACTEIBCTBYET O €r0 HETaTHMBHOW PEaKIH Ha
KPUTHKY: OH CTAHOBHTCSl pa3[pakKHTEIbHBIM W HacTopoxeHHbIM. Kak Bectn cebs? KakoBwl
o0Iue mpaBWwiIa KPUTUKM TOAYMHEHHbIX?  Kak Heo0XomuMo pearupoBaTh Ha KPUTHKY
pyxoBoauTens?

12. Bel mpunsuin Ha pabOTy MOJOJOTO CIIOCOOHOTO IOPHCTA, TOJNBKO YTO OKOHYHUBIIETO
WMHCTUTYT BHEUIHEIKOHOMHUYECKUX CBSI3€H, SKOHOMMKM M TIpaBa, KOTOPbIM NPEeBOCXOTHO
cipasisiercsi ¢ padoroir. OH TPOBEN yKe HECKOIbKO KOHCYJIbTAllMi, M KIMEHTHl UM OYEHb
JIOBOJIbHBEL. BMecTe ¢ TeM OH pe30K U 3aHOCYUB B OOLIEHUU C APYTUMH pabOTHUKaMH, OCOOEHHO
C 00CITyKMBAIOLINM IIE€PCOHATIOM.



BBl KkaapIlii JCHb IMOJNy4YaeTe TaKOro poja CHTHAIBI, a CETrOJHS IMOCTYIHJIO MUCBMEHHOE
3asIBJICHHE OT BaIIETO CEKpeTaps Mo MOBOY €ro rpyOoCTH.

- Kakue 3ameuanust HEOOXOIUMO CJIENIaTh MOJIOJIOMY CIICIIHATUCTY, YTOOBI U3MEHUTH €T0 CTHIIb
00IIIEHNS B KOJUIEKTUBE?

13. Onummmre cBOM OEHCTBUS MPU YBEPEHHOCTH B CBOEH MPAaBOTE U HEOOXOAMMOCTHU J0Ka3aTh
CBOIO TOUYKY 3pPEHHS B CIIOPHOM BOIPOCE BAIIEMy HEMOCPEICTBEHHOMY PYKOBOIUTENIO. Bamu
PYKOBOJUTEIb: My>4KHa 52 jeT, mpodeccuoHal, ¢ YyBCTBOM IOMOPA, CAHIBUHHUK

14. Bbl, Kak OCPETHUK B MEPErOBOpax MEXIY ABYMS KOHKYPUPYIOIIMMHU KOMITAHUSIMH, KOT/a
OJIHAa M3 HUX HapyIIaeT CPOKH MEPETOBOPOB M TOPIIETUPYET IOTOBOPEHHOCTH, KAaKHE TTOITAITHBIC
JeUCTBUS peanpumMuTe?

- Kak BBI TOJDKHBI ce0s BECTH B CiTydae BO3pakeHUH coOeceTHUKa Ha BaIlH JIOBObI?

OOcy>x1eHo Ha 3aceaHnuu Kadeapbl IKOHOMUKH U MEHEJPKMEHTA,
[Tpotokoist Ne 13 ot «01» uronsa 2022 r.

3aBemyroniuii Kaheapoit %; s~ C.IO. Cobonepa



