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TeMbl 3aHATUN JIEKIITMOHHOT'O THIIA

Yacer
(axamem.)

BpeMeHHas KOMIETEHTHOCTS. !

IlonsiTue BpeMEHHOW KOMIETEHTHOCTH. KOMIIOHEHTHI BpEMEHHON
KOMIIETEHTHOCTH. CBOEBPEMEHHOCTh KaK KPUTEPUI JTUUYHON OpraHU3aluu
BpeMEHHU. BpemeHHble pecypchl B3aMMOACUCTBHS M MEXJIMYHOCTHOTO
obmenus. Bpemennsie crparernn. OCHOBHBIE TOJXOMABI K YIPABICHHIO
BpeMeHeM.
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Bpems Kak CTpaTernyeckuii pecypc OpraHm3aluy 1 4enoBeka. !

Bunsl BpeMms Kak CTpaTerMyeckuil pecypc OpraHHM3aluyd M YeJIOBEKA.
OCHOBHO# 3aKOH BPEMEHM KaK CTpPaTEru4ecKoro pecypca. BHyTpennue u
BHEIIHUE TOMEXH BpeMeHH. [loHsSTHE HSHEPreTHYecKoro MOTeHIHAala
paboThl W BO3MOXKHOCTH YJy4IIeHHs cmocoObl paboTtel. Cucrema
yrpaBjieHusi BpeMeHeM. KOMIIeTEeHTHOCTh OpraHu3alid BO BpPEMEHH.
KommnerentHocTh MeHemkepa BO BpemeHH. CoOcCTBeHHass cucTeMa
yHpaBIIeHUs] BpeMEHEM.”

Ananus BpeMeHH. !

W3menenue crpareruu (CrocoOoB) yNpaBlieHUs] BPEMEHEM C IOMOLUIBIO
MOTOYHON KapThl. V3MeHeHme cTpaTeruu (CmocoOOB) yIIpaBICHUS
BPEMEHEM C MOMOINBIO MOTOYHOH auarpammbl. 3meHeHue crpateruu
(cmoco0oOB) ympaBieHUsS BPEMEHEM C TIOMOIIBI0 KapThl COBMECTHBIX
onepaiuii. CereBoil  ananmu3. Kareropum  BpeMEHHBIX  3aTpar
(kogudukaTop) MeHeKEpPa. AHAINU3 BPEMEHHBIX TPAT C UCIOJIb30BaHUEM
XpoHOKapTel ['acTreBa. ExxeHEBHBIN JKCIIpECC-aHAIN3 BPEMEHHBIX TpaT ¢
WCTOJIb30BaHUEM oOpraHaiizepa. MTOroBblii aHaJN3 BPEMEHHBIX TpaT C
WCIIOJIb30BaHUEM OpraHaizepa. AHanu3 nmomex (yriryOJeHHBIA aHATU3 TPaT
BpeMeHH). JIMCTOK ydeTa AHEBHBIX MOMEX, OI[EHKa Ba)KHOCTH TOMEX 3a
y4eTHbli mepuon. CyIHOCTh MEHTaJdbHBIX KapT IMOMEX W JIMCTKOB-
NaMSTOK.

[IpHHLMIIB! X TPaBUJIA IIAHUPOBAHHSL. !

Cekpetsl 3¢ (heKTUBHOTO yIpaBieHUs BpemeHeM. llenu opranuzanmu u
uenu auyHocTd. HasHaueHue neneil B opraHusaluy, LeJeNojlaraHue U
nporiecc AocTkeHus nenu. CBoicTBa u popMyupoBka 1eseit. [IpoextHas
crcTeMa IOCTaHOBKY 1iesielt (o I'. ApxaHrenbeckomy). AITOPUTM U METOJIBI
[eJIeToIaraHms. >

[IpHHLMIIBI X TPaBUJIA IIIAHUPOBAHHSL. !

«30710ThIe» NPOHOPLMH MIAHUPOBAHUS BpPEMEHH. >
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1. | BpeMeHHast KOMIIETEHTHOCT. ! 1
[TonsiTue BpeMEHHONM KOMIIETEHTHOCTH. KOMIIOHEHTBI BpEMEHHOMU
KOMIETEHTHOCTH. CBOEBPEMEHHOCTh KaK KpUTEPUN JINYHOW OpraHu3aluu
BpeMEHHU. BpeMeHHbIE pecypchbl B3aUMOJEHCTBUS U MEKIMYHOCTHOIO
oOuienusi. Bpemennsle crpareruu. OCHOBHBIE MOJXOABI K YIPaBIECHUIO
BpeMeHeM.”

2. | Bpems Kak cTpaTernueckuii pecypc opraHu3aliyi 1 4enoBeKa. ! 1
Bunpr Bpemsi kak cTpaTermyeckuii pecypc OpraHu3allid W YeloBeKa.
OCHOBHOIi 3aKOH BPEMEHHU KaK CTPATErHYECKOro pecypca. BHyTpenHue u
BHEIIHME TIOMEXH BpeMeHHU. [lOHATHE SHEpPreTHYecKoro IMOTEHIHaIa
paboTel W BO3MOXKHOCTH YJIYYIICHUS CIOCOOBI paborel. Cucrema
ynpaBleHus: BpeMeHeM. KOMIEeTEeHTHOCTh OpraHu3allid BO BPEMEHHU.
KomnerentHocTs MeHemxkepa Bo BpemeHH. (CoOCTBEHHas cucTema
YIIPaBJIEHHs| BpEMEHEM.”

3. | Ananus BpemeHu.' 2
N3meHenue crpareruu (crocoOOB) yHpaBiIeHHUS BPEMEHEM C IOMOIIBIO
NOTOYHOM KapThl. M3meHeHue cTparerun (crnocoOOB) yIpaBlICHUs
BpPEMEHEM C TIOMOIIbI0 MOTOYHOW auarpaMmbl. V3MeHeHHe cTpareruu
(ciocoOOB) yIpaBiIEHUST BPEMEHEM C TOMOIIBIO KapThl COBMECTHBIX
onepauuii. CereBoil  aHanmu3. Kareropum  BpeMeHHBIX  3aTpar
(xonu¢ukarop) MeHeKepa. AHAIN3 BPEMEHHBIX TpaT C UCIOJb30BaHUEM
xpoHokapThl ['acteBa. ExxeHeBHBIN 3KcIpecc-aHaIN3 BPEMEHHBIX TpaT €
WCIIOJIb30BAaHUEM oOprasansepa. VMTOroeelii aHaau3 BPEMEHHBIX TpaT C
UCIIOJIb30BaHUEM OpraHaiizepa. AHaiu3 nomex (yriryOJeHHbIH aHaIu3 Tpat
BpeMeHH). JIMCTOK yuyeTa JHEBHBIX MOMEX, OLIEHKA Ba)KHOCTHU IMOMEX 3a
yueTHblll nepuoa. CyIIHOCTh MEHTAJIbHBIX KapT IMOMEX M JIMCTKOB-
NaMsATOK.

4. | [IpUHUMIIBI U OpaBMIIA ITIAHUPOBAHUS. ! 2
Cekpetsl 3¢ (hEKTHBHOTO yIpaBiieHUs BpeMeHeM. llemm opranuzamuu u
Henu JUYHOCTH. Ha3HaueHwe 1ieneil B OpraHu3alluM, IeJIerojiaraHue U
npoiiecc poctwxkeHust 1enud. CBodctBa W (GOpMYTUPOBKA  IIEJei.
[MpoekTHass cuctema mocTaHOBKHM meneld (mo ['. ApxaHrembckomy).
AJIFOpI/ITM )51 MECTOAbI aeJemnojiaraunuysi. HpI/IHIII/IHBI u mpaBujia
TJIAHMPOBaHUS. «3010ThIe» IPONOPIUY MIAHUPOBAHUS BPEMEHH. >
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