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TemaTn4yeckuil NJIaH 3aHATHHA JIEKIIHOHHOI0 THIIA
no nucoumianie KCTPATETUYECKUU MAPKETHUHI »
AJI51 00y4aI0 M XCS

¥ MapKeTHHT B 3paB00XpaHeHHn» (YPOBEHb MAarucTpaTyphbl)
B 2022-2023 yye6HOM roay

2.3.1. OuHo-3a04Has popMa 0OydeHUs

TeMsbl 3aHATHN TEKIIMOHHOTO TUIIA

Yacwl
(axkameMm.)

CTparernyeckuii MapKETUHI: OCHOBHBLIE IIOHSATHS,
WJEU Y KOHIIENIUH.

MapkeTHHI B PBIHOYHOM 3KOHOMMKE: MECTO, pOJIb,
3HAQYEHUE B PEIICHUU CTPATErMYECKHX 3a7ad MPEANpPUSITHUS.
Crparernueckue nenu mapkerunra. Coaeprkanue, Mpoueaypsl
U CTPYKTYpa 3a7a4 CTpaTErn4ecKoro MapkeTunra. Cxoacrsa u
OTJIMYMSL CTPATErMYECKOr0 M OINEPALMOHHOTO MApKETHHIA.
CoBpeMeHHbIE OCOOEHHOCTH U CHEHU(PUKA CTPATETUYECKOTO
MapketnHra.  [IpuknagHble  aclmeKkTbl  MapKETUHTOBOM
NEeATEIbHOCTH (PUPMBL: AaHATTMTUYECKUN (TOHUMAHUE PHIHKOB,
BCECTOPOHHUI WX aHalM3), aKTUBHBIA (IMPOHUKHOBEHHE Ha
pBIHKH, BO3jeiicTBUE Ha HUX). OOBEKTHI CTPATErMYECKOTO
MapKeTUHra. BrusiHue crpaTermuyeckoro MapKeTUHra Ha
5> (PEKTHBHOCTH OOBEKTOB. 2

CucreMa MapKETUHTOBBIX CTPATETU.

Wepapxus crpateruii B Mmapketunre. Beibop 1ieneBoro
CErMEHTa pPbIHKA. YPOBHU MAapPKETUHIOBBIX CTPATErUu:
KOPIOPAaTUBHBIN, (PYHKIIMOHAIBHBIA, HWHCTPYMEHTAIbHBIMN.
B3anmocBsa3p copoca, LEaH, CTpaTerud U HWHCTPYMEHTOB
MAapKETHHTA. Crparerun peryJIMpoOBaHUs crpoca.
MexyHapoIHbIe MADKETUHTOBBIE CTPATETHH.

Kopnoparusasie crpateruu. [lopTdenbHbie cTpateruu
(IToprdonno-ananuz).  MapkeTuHroBass  cTpaTeruyeckas
Matpuia. MaTtpua  BO3MOXKHOCTEH  PBIHOK/TIPOAYKT.
Martpunia «bocton koncantunr rpyn (BKI)». Crpareruun
pocta. HMHTeHCUBHBIM pocT. HHTErpanMoHHBIA  POCT.
JluBepcudukarusi:  KOHIICHTpUYECKAs,, TOPU3OHTAIbHAS,
KOHrJomepaTHas (narepayibHasi). KOHKypeHTHbIE CTpaTeruu.
[IpenmyniecTBa ¥ HENOCTATKH CTPATETMYECKUX MOJICIICH.

OyHKIMOHANIbHBIE cTpaTeruu. CTpaTernu CErMeHTaIuu
pBIHKA. AJIbTEpHATUBHBIE METObI YIOBJIETBOPEHUS 1IEJIEBOTO
peiHka. [IpuHnMnel cermeHTHpoBaHusl pblHKa. CTpareruu
MO3UIIMOHUPOBAHUSL. Oransl NO3UIIMOHUPOBAHUS.




CermeHTHpOBaHUE, TO3UIIMOHUPOBaHKE, TUd(epeHInams:
MPOJYKTOBAsl, CEpBHCHAas, MepcoHana, uUMHKaA. OmudOKku
no3uuMoHupoBanus. CTpaTeruu KOMIUIEKCA MapKeTHHTa
(MapKEeTHHT-MHKC).

WNuctpymenTanbabie  crpaterud.  CTpaTernyeckue
pemieHuss  JUIS  JJEMEHTOB  KOMIUIEKCAa  MapKETHHTA.
CrpaTernmueckue  pemieHUS  MPOAYKTOBOHW  MOJUTHKH.
CrpaTterndeckue peIIeHMs IIEHOBOM TIOJIATHKH.
CrpaTterndeckue perieHus COBITOBOI TIOJIATHKH.
CrtpaTernueckue penieHuss KOMMYHUKATHBHOM ITOJTUTHKHY.

VYnpaBneHne CTpaTeTHY€CKUM MapKETUHIOM.

OCHOBHBIE KOMIIOHEHTBI M 3Tambl CTPATErHYECKOTO
YIIPaBJICHUS. CymiHocTh 151 IIOCJIEIOBATEIBHOCTD
OCYILIECTBIICHUSA CTPAaTETHYECKOrO MAapKETUHTOBOTO
TIaHUpOoBaHUs. BbIOOp 1enel cTpaTern4eckoro MapKeTHHTa;
OLICHKA PHUCKOB, IJIAHUPOBAHUE HEIPEABUICHHBIX
o0crosiTenbcTB. OpraHu3aius CTpaTeruueckoro MapKeTHHTaA.
Crparernueckuii  MapKETUHIOBBIA  KOHTPOJIb. Y POBHHU
KOHTPOJISi: KOHTPOJb TJO0ANbHBIX I1I€JIEM U CTpaTeruu,
KOHTPOJIb IUJIAHOBBIX THUIIOT€3 M IPOTHO30B, KOHTPOJIb
CTPAaTETHYECKOr0 IUIAHUPOBAHMS, CTPATErMYECKUUA HAJI30p,
KOHTPOJIb ~ TAaKTUYECKOTO  IUIAHUPOBAHUS,  KOHTPOJIb
ONEPATUBHOTO MUIAHUPOBAHUS, ONIEPATUBHBIN KOHTPOJIb.

[IpumeHneHrne MaTpUYHBIX METOJIOB B CTPATETUYECKOM
aHanmse.

Matpunia GE/ McKinsey —ananu3 cpaBHUTEIbHOMN
MPUBJICKATEILHOCTH PBhIHKA W KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
omszneca. Marpuma ADL — aHamu3 JKU3HEHHOTO IIHMKJa
OTpacCiy U OTHOCUTEIHHOTO TOJIOKEHUSI Ha phIHKE. MaTtpuia
Scell/DPM —ananu3 TpHBIEKATEILHOCTH PECYPCOEMKOM
OTpACJIH B 3aBHCHMOCTH OT KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH.

Oco0eHHOCTH pealu3allui MapKETUHTOBBIX CTPATETUH.

KpynHbeie (upMbl: MHOMXECTBEHHAsl CerMeHTalus,
muBepcupukamus. CpenHue QUPMBL:  OJHOMEpPHAs WM
JIByMEpHasi CerMeHTalus, crnenuanu3anus. Menkue Gupmsi:
KOHLIEILINS TSATH «IIW»: KaJpbl, TOBAp, LIEHA, paclpeAeiICHHE,
npoaBuxeHue. BeiOop cTpaTeruu MapKeTUHra MnpeanpusiTHs:
aHau3 mopTdesns HamnpaBiICHUH AESITENbHOCTH; CTPaTErHs
pa3BUTHS; CTpAaTerusi pPOCTa; KOHKYPEHTHAas CTpaTerus;
CTpaTerus OCBOEHHUS 3apyOeKHBIX pPBIHKOB. Peanuzarus
CTpPAaTeTMM  MapKETUHIa: CTPAaTErMYEeCKUE pEIIEHUs B
TOBAapHOM MOJIUTUKE; CTPATErMYECKHE PEIICHMs M0 KaHalam
cObITa; CTpaTErMYECKUE pEIICHHUs M0 LEHOOOpPa30BaAHMUIO;
CTpaTETUYECKUE PEIICHUS] 10 KOMMYHUKALIHSIM.




NToro
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1_ Tema nekumu

2 _ CYIIHOCTHOE COfIepKaHUE JEKLUK

2.3.2. 3aouHnas popma oOydeHuUs

TeMBI 3aHATHN TEKIIMOHHOTO TUIIA

Yacer
(axkameMm.)

Crparernueckuii MapKeTHHI: OCHOBHBIC TOHSTHS, UIACU U
KOHIISTIITHH. !

MapkeTuHT B PHIHOYHOW 3KOHOMHKE: MECTO, pOJib, 3HAUCHUE
B pEUICHWU  CTPATETMYECKUX  3a/ady  MPEANpPUATHS.
Crpaternueckue nenu mapkerunra. Cogepskanue, nporeaypbl
U CTPYKTYpa 3a/1a4 CTPAaTeru4eckoro MapkeTunra. CxojcTBa u
OTJIMYMSl CTPATETHYECKOTO U ONEPAIMOHHOTO MapKETHHTA.
CoBpeMeHHbIE 0COOEHHOCTH U CHelu(uKa CTPaTeruYecKoro
MapketuHra. [lpukmagHple  acmeKkTbl  MapKETHHTOBOU
NEATETLHOCTH (PUPMBI: aHATUTHICCKUN (TOHUMaHUE PHIHKOB,
BCECTOPOHHUN WX aHaW3), aKTUBHBIA (MPOHUKHOBEHHE Ha
pBIHKH, BO3jaeiicTBUE Ha HUX). OOBEKTHI CTPATErMUYECKOIO
MapKeTWHTa. BiusHWE CTpaTermyeckoro MapKeTWHTa Ha
5} (PEKTHBHOCTH 0OBEKTOB. 2

CucreMa MapKETUHTOBBIX CTPATETUH.

Wepapxus crTpateruii B MapkeTunre. BpiObop 1eneBoro
CErMEHTa pbIHKA. YPOBHU MAapPKETUHIOBBIX CTPATErUu:
KOPIOPATUBHBIN, (PYHKIIMOHAIBHBIA, HWHCTPYMEHTAIbHBIMN.
B3auMocBs3p cripoca, L€, CTPATETMM U HMHCTPYMEHTOB
MAapKETHUHTA. Crparerun peryiampoBaHus cripoca.
MexnyHapOoIHbl€ MAPKETUHIOBbIE CTPATETUU.

KopnopatuBnubie crpareruu. IlopTdensHbie  cTpaTeruu
(IToprdonno-ananuz).  MapkeTuHroBass  cTpaTeruyeckas
MaTpuia. MaTtpuia  BO3MOXKHOCTEH  PBIHOK/TIPOAYKT.
Martpunia «bocton koncantunr rpyn (BKI)». Crparerun
pocra. HMHTeHCUBHBIM pocT. VHTErpaniMoOHHBIA  POCT.
Jusepcudukanusi:  KOHIIEHTpUYECKAs,, TOPU30HTaJbHas,
KOHrJomepaTHas (narepayibHasi). KOHKypeHTHbIE CTpaTeruu.
[IpenmyniecTBa ¥ HEAOCTATKH CTPATETMYECKUX MOJICIICH.

@OyHKUMOHAIBHBIE cTpareruu. (CrpaTernu CcerMeHTauuu
pBIHKA. AJIbTEpHATUBHBIE METO/IbI YJIOBJIETBOPEHHUS LIEJIEBOTO
peiHKa. [IpuHIMOBI cermMeHTHUpoOBaHMs pbiHKA. CTpaTeruu
NO3ULIOHUPOBAHMUS. Jrarbl NO3ULMOHUPOBAHMSL.
CerMeHTUpOBaHWE, MO3UIIMOHUPOBaHUE, IU(PepeHIams:




NPOJYKTOBasi, CEpPBUCHAs, TNepcoHaia, UMHUIKA. OmuOKH
no3uMoHupoBanus. CTpaTerud KOMIUIEKCA MapKeTHHTa
(MapKEeTHHT-MHKC).

HNHcTpyMeHTaNbHBIE cTpaTerud. CTpaTerudyecKkue peleHus
JUIsL 3JIEMEHTOB KOMIUIEKCAa MapkeTwHra. CrpaTerndyeckue
penieHus IpOAYKTOBOU MOJUTUKU. CTPATErNYECKUE PELLICHHUS
1eHOBOM moNUTUKU. CTpaTerndyeckue peuieHus cOBITOBOM
noJUTUKU. CTpaTernyeckue pemeHus KOMMYHUKATHBHOM
ITOJIUTUKH.

VYrpaBiieHHe CTpaTernueCKUM MapKETUHTOM.

OCHOBHBIE ~ KOMIIOHEHTBI W  JTalbl  CTPATETUYECKOTO
YIIPaBJICHUS. CymiHocTh 151 IIOCJIEIOBATEIBHOCTD
OCYILIECTBIICHUSA CTPaTETUYECKOr0 MapKETUHTOBOTO
TIaHUpOBaHUs. BBIOOp 1eniel CTpaTern4eckoro MapKeTHHTa;
OLICHKA PHUCKOB, IJIAHUPOBAHUE HETPEIBUICHHBIX
o0crosTenbcTB. OpraHu3aius CTpaTerHueckoro MapKeTHHTa.
Crparernyeckuii  MapKETUHIOBBIA  KOHTPOJIb. Y POBHHU
KOHTPOJISi: KOHTPOJIb TJOOAIbHBIX LIeNIed U CTpaTeryi,
KOHTPOJIb IUJIAHOBBIX THUIIOT€3 M IPOTHO30B, KOHTPOJIb
CTPAaTETHYECKOro IUIAHUPOBAHMS, CTPATETMUYECKU HAI30D,
KOHTPOJIb ~ TAaKTUYECKOTO  IUIAHUPOBAHUS,  KOHTPOJIb
OTNIEPATUBHOTO MJIAHUPOBAHUS, ONIEPATUBHBIN KOHTPOJIb.

HpI/IMCHCHI/IC MAaTpUiHbIX MCETOAOB B CTPATCTHYCCKOM
aHaJIn3cC.

Matputa GE/ McKinsey —aHanu3  CcpaBHUTEIHHOM
MIPUBIICKATEILHOCTH PBIHKA M KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
omszneca. Marpuma ADL — aHamu3 JKU3HEHHOTO IIMKJa

OTpaciii ¥ OTHOCHTEILHOTO IOJIOKEHUS Ha PhIHKE. Matpuiia
Scell/DPM —aHanu3 nOpHBIEKATEILHOCTH PECYPCOCMKOI
OTPAC/IH B 3aBHCUMOCTH OT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Oco0eHHOCTH pealii3alii MapKETUHTOBBIX CTPATETUH.

Kpymnbie (buUpMBsI: MHO>KECTBEHHAs cerMeHTallus,
nuBepcudukanua. Cpennue (GUPMBL: OJHOMEpPHAs WU
JBYMEpHasl CerMEHTaIus, crienuanu3anus. Menkue pupMsl:
KOHIICTIIUS TSATU «IH»: KaJphl, TOBAp, 1IeHa, pacrpecicHue,
npoBHKeHNe. BRIOOp cTpaTerun MapKeTHHTA MPEANPUSTHS:
aHanau3 mopTdens HanmpaBiICHUM EATCIIBHOCTH; CTPaTeTIHs
pa3BUTHUS;, CTpaTervsi pOCTAa; KOHKYPEHTHAs CTpaTerus;
CTpaTeTusi OCBOCHMsS 3apyOCKHBIX PBIHKOB. Peanm3arus
CTpaTeTUM MAapKETHHTa: CTPAaTeTMYECKUE pPEIICHHUS B
TOBapHOM MOJIMTHKE; CTPAaTErHYECKHUEe PEIICHMs M0 KaHajiaM




C6I>ITa; CTPATCTUYCCKUE PCIHICHUA 110 HCHOO6paSOBaHI/IIO;
CTPATCTUUCCKHC PCHICHUS 110 KOMMYHHUKAIIUAM.

Hroro
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1 _ tema nexumu

2 _ CYIIHOCTHOE COIEpKAHUE JIEKIUK

OO6cy>xeHo Ha 3aceiaHuu Kadeapbl SIKOHOMUKH U
MeHeKMeHTa, MpoToKoa Ne 13 ot «01» utons 2022 r.

3aBenyromuii kadenpoit éi/ﬁ C.10. Cobonena




