TemaTn4yeckuil IJ1aH 3aHATHH CEMHHAPCKOI0 THIIA
no qucuunianie «CTPATETHYECKUM MAPKETHHI »
AJ1s1 00y4arouxcs
10 HANIPABJIEHUIO MOATOTOBKU «MeHeaKkMeHT», NPpoPuiab «CTpaTernyecKuil MeHeIKMeHT
W MapKeTHHT B 3/[paBOOXpaHeHUun» (YPOBEHb MATHCTPATYPhI)
B 2022-2023 yye6HOM roay

2.4.1. OuHo-3a04Has popma 0OydeHUs

No Temaruueckue OJIOKU Yacwl
(axkameMm.)

1 | Crpareruueckuii MapKETHHI: OCHOBHBIC MOHATHS, HACU U
KOHIISTIITHHN. !

MapKeTHHT B PPIHOYHON YKOHOMHUKE: MECTO, POJIb, 3HAUEHUE
B pEUIeHUWH  CTPATETMYECKUX  3aJady  NPEeANpUATHS.
Crparernueckue uenu mapkerunra. Cogepskanue, npoueaypbl
U CTPYKTYpa 3a7a4 CTpaTErn4ecKoro MapkeTunra. Cxoacrsa u
OTJINYUSI CTPATETUYECKOTO M OMNEPALMOHHOIO MApPKETHHTA. y)
CoBpeMeHHbIE 0COOCHHOCTH U crernuduka CTpaTernieckoro
MapketuHra. [lpukmamHple  acmeKkTbl  MapKETHHTOBOU
NESATEILHOCTH (PUPMBI: aHATTUTUYECKUN (MOHUMAHUE PHIHKOB,
BCECTOPOHHUN WX aHalW3), aKTUBHBIA (MPOHUKHOBEHHE Ha
pPBIHKH, BO3jeiicTBUE Ha HUX). OOBEKTHI CTPATErMYECKOTO
MapKeTWHra. BnusiHue cTpaTermueckoro MapKEeTHHra Ha
5} (PEKTHBHOCTH 0OBEKTOB. 2

2 | Cuctema MapKEeTUHTOBBIX CTPATETHil.

Wepapxus crTpateruid B MapkeTuHre. BpiOop 1eneBoro
CErMEHTa pbIHKA. YPOBHU MAPKETUHIOBBIX CTPATETHM:
KOPIOPATUBHBIN, (PYHKIIMOHAIBHBIA, HWHCTPYMEHTAJIbHBIM.
B3anmocBsa3p copoca, LEaH, CTpaTerud U HWHCTPYMEHTOB
MAapKETHHTA. Crparerun peryJIMpoBaHUs crpoca.
MexyHapoaHble MAPKETUHIOBBIE CTPATETUH.

KopnopatuBnbie ctpareruu. IloptdensHbie  cTpaTeruu
(IToprdonmmo-ananu3).  MapkeTuHroBasi  cTpaTeruyeckas
Matpuia. MaTpuia  BO3MOXKHOCTEH  PBIHOK/TIPOAYKT.
Martpunia «bocton koncantunr rpyn (BKI)». Crpareruun
pocra. HMHTeHCUBHBIM pocT. VHTErpalMoOHHBIA  POCT.
Jusepcudukanusi:  KOHIIEHTpUYECKAs, TOPU30HTaJbHas,
KOHIJIOMepaTHasi (JlarepanbHasi). KOHKypeHTHbIE CTpaTeruu.
[IpenmyiiecTBa U HEAOCTATKU CTPATETUYECKUX MOJIEIIEH.

QOyHKIMOHAIBHBIE cTparerud. CTpaTerud CErMEHTALuU
pBIHKA. AJIbTEpHATUBHBIE METO/IbI YJIOBJIETBOPEHHUS LIEJIEBOTO
peiHKa. [IpuHIMOBI cermMeHTHUpoOBaHMs pbiHKA. CTpaTeruu
ITO3ULIMOHUPOBAHUS. Orarbl IIO3UIIMOHUPOBAHUS.




CermeHTHpOBaHUE, TO3UIIMOHUPOBaHKE, TUd(epeHInams:
MPOJYKTOBAsl, CEpBHCHAs, MEpcoHana, uUMuKka. OmuoKu
no3uuMoHupoBanus. CTpaTeruu KOMIUIEKCA MapKeTHHTa
(MapKEeTHHT-MHKC).

HNHcTpyMeHTaNBbHBIE cTpaTerud. CTpaTerudyecKkue pereHus
JUIsL 3JIEMEHTOB KOMIUIEKCa MapkeTwHra. CrpaTernueckue
pelIeHus NPOAYKTOBOM NOJUTUKHU. CTpaTErnyecKre peleHus
1eHOBOM moNUTUKU. CTpaTernyeckue peuieHus CcOBITOBOM
noJUTUKU. CTpaTernyeckue pemeHus KOMMYHUKATHBHOM
nosuTuku. Yacts 1

CucremMa MAapKETHHIOBBIX CTPATErHiA.

Wepapxus crTpateruii B MapkeTunre. BpiOop 1eneBoro
CErMEHTa pbIHKAa. YPOBHU MAapPKETUHIOBBIX CTPATErUu:
KOPIOPATUBHBIN, (PYHKIIMOHAIBHBIA, WHCTPYMEHTAJIbHBIM.
B3auMocBsa3p cripoca, L€, CTPATETMM U HMHCTPYMEHTOB
MAapKETHUHTa. Crparerun peryiampoBaHus crpoca.
MexnyHapoIHble MAPKETUHIOBbIE CTPATETUU.

KopnoparuBubie crparerun. IloptdenbHble  cTpareruu
(IToprdonuo-ananuz).  MapkeTuHroBass  CTpaTeruyeckas
MaTtpuia. MaTtpua  BO3MOXKHOCTEH  PBIHOK/TIPOAYKT.
Martpunia «bocton koncantunr rpyn (BKI)». Crparterun
pocra. HTeHCUBHBIM pocT. VHTErpanMOHHBIA — POCT.
JuBepcudukaius:  KOHLIEHTPUYECKAs,  TOPU3OHTAJIbHAS,
KOHIJIOMepaTHas (JlarepanbHasi). KOHKypeHTHbIE CTpaTeruu.
[IpeumyiniecTBa U HEJOCTATKU CTPATETUYECKUX MOJICIIEH.

OyHKIMOHANIBHBIE cTparteruu. (CTpaTeruu CerMeHTaluu
pBIHKA. AJTbTEpPHATUBHBIC METOBI YIOBIECTBOPEHHUS IEJIEBOTO
peiHKa. [lpuHIMOB cermMeHTUpOBaHMsS pbiHKA. CTpaTeruu
NO3UIIMOHUPOBAHUS. Drarbl MO3UIIMOHUPOBAHMSL.
CerMeHTHpOBaHHUE, TMO3UIIMOHUPOBaHUE, IU(PepeHIHaIus:
MPOJYKTOBAs, CEpPBHCHAs, MEpcoHana, uMuKa. OmudKu
no3uronnpoBanusa. CTparernu KOMIUIEKCa MapKEeTHHTa
(MapKEeTUHT-MHUKC).

NHcTpyMeHTaNbHBIE cTpaTeruu. CTpaTernyecKue pelIeHHs
IUIS. DJIIEMEHTOB KOMIUIEKCAa MapkeThHra. CTparternueckue
peLIeHUs NPOAYKTOBOM NONMUTUKHA. CTpaTernuecKkue pemeHus
HEeHOBOM mnoauTUKH. CTpaTernyeckue peleHusi COBITOBOM
noJMTUKU. CTpaTernyeckue pemeHus KOMMYHUKAaTHBHOM
noJIMTUKH. YacTs 2

YnpaBieHHe CTPaTeTHYeCKUM MapKETUHTOM.

OcHOBHBIC KOMIIOHCHTBI " OTallbl CTPATCTUICCKOI'O
YHPAaBJICHUA. CYHIHOCTI) u IHOCJICA0BAaTCIBHOCTD




OCYILECTBIICHUS CTPaTErun4ecKoro MapKETUHIOBOTO
TIaHUpOoBaHUs. BBIOOp 1eniel CTpaTern4eckoro MapKeTHHTa;
OLICHKA PHUCKOB, IJIaHUPOBAHUE HETPEIBUICHHBIX
o0crosTenbcTB. OpraHu3aius CTpaTerHueckoro MapKeTHHTa.
Crparernueckuii  MapKETUHIOBBIA ~ KOHTPOJIb. Y POBHHU
KOHTPOJISi: KOHTPOJIb TJOOAIBHBIX LEeNed U CTpaTeryi,
KOHTPOJIb IUIAHOBBIX THUIIOT€3 M IPOTHO30B, KOHTPOJIb
CTPATETHMYECKOr0 IUIAHUPOBAHMS, CTPATErMYECKUNA HAJI30p,
KOHTPOJIb ~ TAaKTUYECKOTO  IUIAHUPOBAHMS,  KOHTPOJIb
ONEPATUBHOIO MUIAHUPOBAHUS, ONIEPATUBHBIN KOHTPOJIb.

HpI/IMeHeHI/IC MAaTpuiHbIX MCTOHAOB B CTPATCTHYCCKOM
aHaJIn3cC.

Marpuia GE/  McKinsey —aHamu3  cpaBHHUTEIBHOM
IPHUBIIEKATEILHOCTH PBIHKA M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
ouszneca. Marpuma ADL — aHamu3 JKU3HEHHOTO IIHMKJa
OTpaciii ¥ OTHOCHUTEILHOTO IOJIOKEHHS Ha PhIHKE. Matpuiia
Scell/DPM —aHanu3 nOpHBIEKATEILHOCTH PECYPCOCMKOI
OTpaciii B 3aBUCUMOCTH OT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Oco0eHHOCTH pealin3alii MapKETUHTOBBIX CTPATEruil.

Kpynneie (bupMBbI: MHO>KECTBEHHAas cerMeHTalus,
muBepcupukamusa. CpenHue QUPMBL:  OJHOMEpPHAs WM
JIByMEpHasi CerMEHTalusl, crnenuanu3anus. Menkue (pupMsi:
KOHLETILUS TSTH «IW»: KaJIpbl, TOBAp, LIEHA, paclpe/eieHHe,
npoaBuxeHue. BeiOop cTpaTernu MapKeTHHra MnpeanpusiThs:
aHayu3 nopTdens HamnpaBlICHUH AESITENbHOCTU; CTPaTerys
pa3BUTHS; CTpaTerus poCTa; KOHKYPEHTHas CTpaTerwus;
CTpaTerus OCBOEHHUS 3apyOeKHBIX pBIHKOB. Peanuzanus
CTpAaTeTMy  MapKeTUHIa: CTPaTErMYEeCKUEe pEIIeHUus B
TOBAapHOW NOJINTUKE; CTPATETMYECKHUE PEIICHMS 10 KaHaJlam
cObITa; CTpaTErMYeCKUe pEIICHHs [0 LEHOOOPa30BAHHUIO;
CTPATETMYECKUE PEIICHHS] 10 KOMMYHUKALIHSIM.

Hroro

12

1 _ tema 3aHATHA

2_ CYHIHOCTHOC COACPIKAHUC 3aHATHUSA

2.4.1. 3aounas popma oOydeHHs

Temartnueckue OJIOKH

Yacel
(akazmem.)

CTpaTerndeckuii MapKEeTHHI: OCHOBHBIE MOHATHUSA, WJIEH H
KOHTIETIITHH.

MapkeTHHT B PhIHOYHOM YKOHOMMKE: MECTO, POJib, 3HAUEHUE
B PEHICHUM  CTPATETMYECKUX  3a4a4  [PEANpPUSTHS.




Crpaternueckue nuenu mapkerunra. Cogepsxkanue, mpoieaypbl
U CTPYKTYpa 3aa4 CTPaTeru4eckoro MapkeTunra. CxojcTBa u
OTJIMYMSL CTPATETMUYECKOT0 U OINEpPAlMOHHOTO MAapKETHHTa.
CoBpeMeHHbIE 0COOEHHOCTH U cHelu(puKa CTPATeTHYECKOTro
MapketuHra. [lpukmagHple  acmekTbl  MapKETHHTOBOMU
NEeATEIbHOCTH (PUPMBI: aHATTUTUYECKUN (MOHUMAHUE PHIHKOB,
BCECTOPOHHUM WX aHaIW3), aKTUBHBIA (IPOHHMKHOBEHUE Ha
pPBIHKH, BO3JeCTBHE HA HUX). OOBEKTHI CTPATETHMUYECKOTO
MapKeTuHTra. BIusHME CTpaTernyeckoro MapKeTUHra Ha
5} (EKTHBHOCTH 0OBEKTOB. 2

CucremMa MAapKETHHIOBBIX CTPATErHiA.

Wepapxus crTpateruidi B MapkeTunre. BpiObop 1eneBoro
CErMEHTa pbIHKAa. YPOBHU MAPKETUHIOBBIX CTpPATETHil:
KOPIOPATUBHBIN, (PYHKIIMOHAIBHBIA, WHCTPYMEHTAJIbHBIM.
B3anmocBs3p copoca, LENHd, CTPaTErMd U HHCTPYMEHTOB
MapKeTHHTa. Crparerun peryJIMpOBaHUS crpoca.
MexyHapoIHble MAPKETUHTOBBIE CTPATETUH.

KopnoparuBubie crparerun. IloptdenbHble  cTpareruu
(IToprdonuo-ananus).  MapkeTuHroBass  cTpaTeruyeckas
MaTtpuia. MaTtpua  BO3MOXKHOCTEH  PBIHOK/TIPOAYKT.
Martpuna «bocton koHcantunr rpyn (BKI)». Crparerun
pocra. HHTeHCcuBHBIM pocT. MHTErpauvoOHHBIA — POCT.
JuBepcudukaius:  KOHLIEHTPUYECKAs,  TOPU3OHTAJIbHAS,
KOHIJIOMepaTHas (JlarepanbHasi). KOHKypeHTHbIE CTpaTeruu.
[IpeumyiniecTBa U HEJOCTATKU CTPATETUYECKUX MOJICIIEH.

OyHKIMOHANIBHBIE cTparteruu. (CrTpaTernu CcerMeHTaluu
pBIHKA. AJTbTEpPHATUBHBIC METObI yIOBIETBOPEHHUS IIEJIEBOTO
peiHKa. [lpuHIMOB cermMeHTUpOBaHMsS pbiHKA. CTpaTeruu
NO3UIIMOHUPOBAHUS. Drarbl MO3UIIMOHUPOBAHMSL.
CerMeHTHpOBaHHUE, TMO3UIIMOHUPOBaHUE, IU(PepeHIHaIus:
MPOJYKTOBAsl, CEpPBHCHAs, MEpcoHana, uMuKa. OmuoKu
no3uronnpoBanusa. CTparernu KOMIUIEKCa MapKEeTHHTa
(MapKEeTUHT-MHUKC).

NHcTpyMeHTaNbHBIE cTpaTeruu. CTpaTernyecKue peleHHs
IUIS. DJIIEMEHTOB KOMIUIEKCAa MapkeThHra. CTparternueckue
peLIeHUs MPOAYKTOBOM NONUTUKH. CTpaTernuecKkue pereHus
EeHOBOM monauTuku. CTpaTernyeckue peueHuss cObITOBOU
noJuTUKU. CTpaTernyeckue pemeHus KOMMYHUKATHBHOM
nosmtuku. Yacts 1.

CucteMa MapKETUHTOBBIX CTPATETUH.

Wepapxus crTpateruii B MapkeTuHre. BpiObop 1eneBoro
CErMEHTAa pPbIHKA. YPOBHU MApPKETUHIOBBIX CTPATErHU:




KOPIOPATUBHBINA, (PYHKIMOHAIBHBIA, WHCTPYMEHTAJIbHBIM.
B3auMocBs3p crpoca, 1efd, CTpaTerud U WHCTPYMEHTOB
MapKeTHHTa. Crpareruu peryJIupoBaHUs crpoca.
MexayHapoiHbIe MapKETUHTOBBIE CTPATETUH.

Kopnoparusubie  crparerun. IloptdenbHble  cTpareruu
(IToprdonmo-ananus). MapkeTUHroBass  cTpaTeruueckas
MaTpuiia. MaTpuia  BO3MOXKHOCTEH  PBIHOK/TIPOAYKT.
Martpuna «bocton koHcantuHr rpyn (BKI)». Crparterun
pocta. HHTeHcuBHBIM pocT. HTErpaumoHHBIA  POCT.
JuBepcuduxanus:  KOHIEHTPUYECKas, TOPU3OHTANIbHASI,
KOHIJIOMepaTHas (JlarepanbHasi). KOHKypeHTHbIE CTpaTeruu.
[Ipeumy1iiecTBa 1 HEAOCTATKU CTPATETHYECKUX MOJIEIIEH.

@yHKIMOHAIBHBIE cTpareruu. CrTpaTernu CcerMeHTaluuu
PBIHKA. AJIBTEPHATUBHBIE METOBI YIOBIETBOPEHUS LIEIEBOTO
ppiHKa. IIpuHOMOBI cermeHTUpoBaHMs pbiHKA. CrpaTeruu
NO3ULIOHUPOBAHMUS. Orarbl NO3ULIMOHUPOBAHMSL.
CermeHTHpOBaHME, MO3UIMOHUPOBaHUE, TUddepeHIanms:
OPOAYKTOBasl, CEpPBUCHAs, NepcoHaia, UMUKA. Oumundku
no3uuroHupoBanus. CTparerum KOMIUIEKCA MAapKETHHIA
(MapKEeTUHT-MHKC).

NHcTpyMeHTaNbHBIE cTpaTeruu. CTpaTernyecKue pelIeHUs
JUISL DJIEMEHTOB KOMIUIEKCAa MapkeTuHra. Crparerndeckue
peILIeHHs MPOAYKTOBOM NONUTUKHA. CTpaTeErHUeCKUe PELICHUS
HEHOBOM mNOoJUTUKHU. CTpaTernyeckue peleHusi COBITOBOM
noMUTUKH. CTpaTEeruyecKue pemeHus] KOMMYHMKAaTHUBHOM
noJinTuku. Yacts 2.

YnpasieHHe CTpaTern4eCKUM MapKETUHTOM.

OCHOBHBIE ~ KOMIIOHEHTBI M  3Talbl  CTPATETUYECKOTO
yIIpaBJICHUS. CymHocTb 151 [IOCJIEI0BATEIILHOCTD
OCYILIECTBJICHUS CTPaTErHYECKOro MapKETUHIOBOIO
TIaHUpOBaHUs. BBIOOp 1enel CTpaTern4eckoro MapKeTHHTa;
OLICHKA PHUCKOB, IIJIAHUPOBAHUE HETPEIBUICHHBIX
o0crosiTenbeTB. OpraHu3anus CTpaTerHueckoro MapKeTHHTa.
Crparernueckuii  MapKETUHIOBBIA  KOHTPOJIb. Y POBHH
KOHTPOJISi: KOHTPOJb TJIOOQNBHBIX LIeJIeW U CTpaTeruu,
KOHTPOJIb IIJJAHOBBIX THUIIOT€3 U IIPOrHO30B, KOHTPOJIb
CTPAaTErnYeCKOro IUIAHUPOBAHMS, CTPATErHYECKUU HaI30p,
KOHTPOJIb ~ TAaKTUYECKOTO  IUIAHUPOBAHWS,  KOHTPOJIb
ONEPATUBHOIO IUJJAHUPOBAHHUsI, OIEPATUBHBIM KOHTPOJIb.
Yacrs 1.

YnpaBieHHe CTPATETHUYECKUM MAapKETUHTOM.




OCHOBHBIE ~ KOMIIOHEHTBI M  3Talbl  CTPATETHYECKOIO
yIIpaBIICHHUS. CymHocTb " IIOCJIEIOBATEIBHOCTD
OCYLIECTBICHUS CTPATETNYECKOTO MapKETUHIOBOT'O
IUTaHUpOBaHMs. BeIOOp 11enell cTpaTernyeckoro MapKeTHHIa;
OLICHKA PHUCKOB, IUTAHUPOBAaHUE HEIPEeABUACHHBIX
o0cToaTenbcTB. Opranu3anus CTpaTeruueckoro MapKeTHHIa.
CrpaTernuyeckuii  MapKETUHIOBBIA  KOHTPOJIb.  YPOBHU
KOHTPOJISl: KOHTPOJb TJI00ANbHBIX LEJIEed U CTpPaTeruu,
KOHTPOJIb IUIAHOBBIX THIIOTE3 M IIPOTHO30B, KOHTPOJb
CTPaTErM4EeCKOro IUIAHUPOBAHUSA, CTPATETMYECKUA HAI30D,
KOHTPOJIb ~ TAaKTHYECKOTO  IUIAHUPOBAHWs,  KOHTPOJIb
ONEPATUBHOIO IUIAHUPOBAHHUSI, OIEPATUBHBIM KOHTPOJIb.
YacTs 2.

HpI/IMeHGHHG MAaTpUYHBIX MCTOIAOB B CTPATCTHYCCKOM
aHaJIN3C.

Matputa GE/ McKinsey —aHanu3  cpaBHUTEIBHOU
MIPUBJICKATEILHOCTH pPBIHKA M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
ouszneca. Marpuma ADL — aHamu3 JKU3HEHHOTO IIMKJa

OTpAacIM U OTHOCHTEIBHOTO MOJIOKEHHS Ha phIHKe. Marpuia
ScelllDPM —aHanu3 mpHBIEKATEIBHOCTH PECYPCOEMKOM
OTpPAacCIIi B 3aBHCUMOCTH OT KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

Oco0eHHOCTH pealin3alii MapKETUHTOBBIX CTPATEruil.

Kpynusie (bUpMBI: MHOKECTBEHHAs CerMeHTaIus,
nuBepcudukanus. Cpennue QUPMBL  OJHOMEpPHAsl WM
JIByMEpHasi CerMEHTalusl, crienuanu3anus. Menkue Ghupmsi:
KOHIICTIIIUS TISITH «IW»: KaJIpbl, TOBAp, 1I€HA, paclpeesieHue,
poJBIKEeHNE. BBIOOp cTpaTernu MapKeTHHra MpeapUusiTUS:
aHanu3 TopTdens HampaBICHUN eATebHOCTH; CTpaTerus
pa3BUTHS; CTpaTervs pOCTa; KOHKYPEHTHas CTpaTerus;
CTpaTeThusi OCBOCHHs 3apyOC)KHBIX PBIHKOB. Peanm3arus
CTpAaTeTUH  MapKETHUHTA: CTPATETMYEeCKUE pCEIIeHUsS B
TOBApPHOM TOJINTUKE; CTPATETHUECKHUE PEIICHHS IO KaHaiam
cObITa; CTpaTermuecKue pEIIeHus IO I[EeHO0O0Pa30BaHMUIO;
CTpATETHUYCCKUEC PEIICHHMSI IO KOMMYHHUKaIusaM. Yacts |

Oco0eHHOCTH pealii3allii MapKETUHTOBBIX CTPATEruil.

Kpynusie (buUpMBI: MHO>KECTBEHHAs CerMeHTaIms,
nuBepcudukarusi. Cpennue (QUPMBL  OJHOMEpPHAs WIH
JIByMEpHasi CeTMEHTaIUsI, crienuanu3anus. Menkue Gupmsi:
KOHIICTIIIUS TISITH «IH»: KaJphl, TOBAp, IIeHa, paclpe/eicHue,
poJBI>KEeHNE. BBIOOp cTpaTerny MapKeTHHTa MPeIPUSTHS:
aHanu3 TopTdens HampaBiICHUN NESITEIbHOCTH; CTPAaTeTus
pa3BUTHS; CTpaTeTus pPOCTa; KOHKYPEHTHAs CTpaTerHs;
CTpaTeTusi OCBOCHMs 3apyOC)KHBIX PBIHKOB. Peanm3arus




CTparcrun  MapKCTHUHIA: CTPAaTCTUUCCKUC  PCIICHUSA B
TOBapHOI?I IMOJIUTHUKE; CTPATCTUYCCKUC PCHICHUA II0 KaHaJlaM
C6BITa; CTPATCTUUCCKHUC PCIICHUA II0 HGHOO6paBOBaHI/II-O;
CTPATCTUUCCKHUC PCHICHUS 110 KOMMYHHUKAIIUAM. Yactp 2

Hroro

16

1 _ Tema 3aHATHS

2 _ CYIIHOCTHOE COZIEPKAHUE 3AHATHS

OO6cy:x1eHo Ha 3aceaHuu Kadeapbl SKOHOMUKH U
MeHepKMeHTa, MPoTokoi Ne 13 ot «01» utons 2022 r.
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