IlepeueHb NIAHUPYEMBIX Pe3yJbTATOB 00y4YeHHsI MO TUCIUIJINHE,

N HHAMKATOPAMM UX JOCTHIKCHUSA

COOTHECEHHBIX C IVIAHUPYEMBbIMH Pe3yJIbTATAMHI 0CBOEHHS 00Pa30BaTeJIbLHOI MPOrpaMMbl

P €3YJIbTAaThbl 06y‘leHI/IH 110 JTUCLUIIJIMHE

PesynbTaTsl ocBOEHUS HNunukaTopsl
OII (komMnieTeHITNN) JIOCTHXEHHS
KOMITCTCHIIIHN HNmeTs HaBbIK
3Hath YMmetn (omBIT
JIeATEITHPHOCTH )
YK - 1 Cnocoben | YK-1.1. 3naert: - OCHOBHBIC
oCylecTBIIATh mouck, | YK-1.1.1 3naer IIPUEMBI
KPUTHYCCKUN aHAJN3 W | MPUHIIUIEI cOopa, CHCTEMHOT0
CHHTEe3 HWH(pOpMaIuH, | 0oTOOpa u 0000IIEeHUS aHanm3a B
TPUMEHITh CUCTEMHBIA | MH(DOPMAIINH, METOANKH | WHHOBATHKE,;
MOAXOX U PEHICHHS | CHCTEMHOTO IOAXO0Ja U | - OCHOBHBIE
MIOCTABIICHHBIX 3a7a4 pemeHns TIPUEMBI
npoQeCCHOHATBHBIX CTPYKTYpPHO-
3amau JIOTHYECKOTO
aHau3a;
- OCHOBHBIC
TPUHITUITEL
paboTsI C
nHpopManuen
pa3HOro ypOBHS
"
HaTpaBJICHHOCT
"
VK-1.2. Vmeer: - aHAJIM3UPOBATH
VK-1.2.1 Ymeer Pa3HOPOIHBIE
aHAITM3UPOBATh U JTAaHHBIC B cdepe
CUCTEMATH3UPOBAThH WHHOBATHKH;
Pa3HOPOIHBIC TAHHEIC, -
OIICHUBATh CUCTEMATH3HPOB
3¢ HEeKTUBHOCTD aTh
IpPOIEyp aHAIH3A UHPOPMALIUIO B
mpo0JIeM 1 IPUHSATHUS dbopme
pelieHuit B JTalKeCTOB,
npodeccruoHaIbHOM AHATUTHYECKUX
JeSITeHbHOCTH OTHYETOB,
CPaBHUTEIHHBIX
TabITUI]
VK-1.3. Bnageer: - BIIaJIETh
VK-1.3.1 Brnageer HaBBIKaMHU
HaBBIKAMU HAYYHOTO HAYYHO-
MOKCKA U MPAKTHICCKON MOUCKOBOTO
paboThI ¢ aHau3a;
MHPOPMAIMOHHBIMA - BIIAJICTh
HUCTOYHUKAMHU HaBBIKAMU
aHamm3a
HOPMAaTHBHO-
MIPaBOBBIX AKTOB
B chepe

WHHOBAaTHUKHU




OIIK — 3 Cnocoben
paszpabaTbIBaTh
000CHOBaHHEIE
OpraHu3aI[OHHO-
yIpaBICHYCCKUE
PEIICHHS C YIETOM UX
COIMAJIBHOM
3HAYHUMOCTH,
COJIEfiCTBOBATh UX
peam3anuu B
YCIIOBHSX CIIOXHOH U
JUHAMUYHOM Cpebl U
OLIEHUBATH UX
[TOCJIEICTBUS

OIIK-3.1. 3uHaTs:
OIIK-3.1.1 3naer
OCHOBHBIE METOIBI 1
MOJIENTN TIPUHSTHS
OpraHU3aIOHHO-
YIpaBICHIECKUX
pelIeHnH ¢ y4eTOM UX
COILIMAJIbHOM 3HAYUMOCTH
B YCIIOBUSIX CJIOKHOM U
JMHAMUYHOM cpebl

- IPUHLUTIBI
TIPUHSITHS
OpraHU3aIMOHH
O_
YIpaBIEHICCKH
X PEIICHHH C
Y4EeTOM MX
COLIMAJIBHOM
3HAYUMOCTH;

- IPUHLUTIBI
MOCTPOCHUS
(hMHAHCOBBIX U
OpraHU3alMOHH
O_
YIpaBIEHIECKH
X MOJIETIeH ¢
Y4EeTOM MX
COLMAITbHOM
3HAYUMOCTH

OIIK-3.2. YMeTh:
OIIK-3.2.1 YmeeT
NPUHUMATH
yHpaBleHUYECKHE
peLIeHHs ¢ yYeTOM UX
COILIMAJIbHOM
3HAYUMOCTH, B YCIIOBUSIX
CJIOKHOM M TMHAMHWYHOM
Cpensl;

OIIK-3.2.2 YmeeT
OLICHMBATH ITOCJIEACTBHS
TIPUHSTHIX
OpraHu3alMOHHO-
YIpaBJIEHYECKUX
peuieHuii

- pa3pabartbIBaTh
MHBECTHLOHHBI
€ MPOEKTHI U
HPOBOJUTD UX
OLICHKY;

- IPUMEHSTh
KOJIMYECTBEHHBI
eu
KaueCTBEHHbIE
METO/BI aHAN3a
IPH IPUHATHH
YIIPaBJICHYECKHUX
PpeLIeHHI;

- CTpOUTH
9KOHOMHYECKHE,
(uHAHCOBBIE N
OpraHHU3allMOHH
0_
YIIPaBJICHYCCKHE
MOJISJIH

OIIK-3.3. Brazers:
OIIK-3.3.1 Binangeer
METOJIaMH pa3pabOTKH
000CHOBAHHBIX
OpraHU3aI[MOHHO-
YIPaBICHYCCKUX
pELIEHHI ¢ y4eTOM UX
COLIMAJILHOM
3HAYHMOCTH, COACUCTBHS
WX pealu3anuy B
YCJIOBUSIX CIIOKHOU 1
JNIMHAMHUYHOU Cpebl;
OIIK-3.3.2 Binangeer
METOIAMH OLIEHKU
MOCJIEeICTBUH
TMPUHAMAEMBbIX
OpraHU3aI[MOHHO-
YIPaBICHYCCKUX
pELIEHHI ¢ y4eTOM HUX
COIMAILHOW 3HAYHMOCTHU

- BJIaJeTh
AITOPUTMOM
pa3zpaboTku
HOBOM OM3HEC-
MO/IEIIH;

- BIIAJICTh
HaBBIKAMU
yIpaBJICHUS
MPOCKTAMHU U
TOTOBHOCTBIO K
UX peann3annu




OIIK — 4 Cnioco6eH
BBISIBIISITH M OLICHUBATh
HOBBIEC PHIHOYHEIC
BO3MOJKHOCTH,
paspabartbeIBaTh OM3HEC-
TUTAaHBI CO3JaHUA U
Pa3BUTHS HOBBIX
HanpaBJIeHUI
JICSITETBHOCTH U
opraHu3anuii

OIIK-4.1. 3uaTs:
OIIK-4.1.1 3naer
METOJIMKY aHalln3a u
OILIEHKH HOBBIX
PBIHOYHBIX
BO3MOYKHOCTEH B
Pa3BUTHS HOBBIX
HanpaBJIeHUI
JIeATEeILHOCTU HA OCHOBE
HCIIOJIb30BaHHMS
UHCTPYMCHTOB
MapKEeTUHTA U
MEHEPKMEHTA;
OIIK-4.1.2 3naer
METOJINKY pa3pabOTKH
OM3HEC-IUIAHOB H
Pa3BUTHS HOBBIX
HaIpaBJIeHU U
IEITETLHOCTH 1
OpraHU3aIMiA C YIeTOM
HOBBIX PBIHOYHBIX
BO3MOXKHOCTEH

- OCHOBHBIE
MTOHSITHS U
KOHIICIIIINH B
obmactu
MHHOBAIIMOHHOT
0 MEHEIKMEHTA;
- 1EJU U
CTpaTeruu
MHHOBALIMOHHOT
0 pa3BUTHS,
OpraHU3aIMOHH
bl (POPMBI
MHHOBAIIMOHHOM
JIESITEIBLHOCTH;

- COBPEMEHHBIE
METO/IBI
YIpaBIICHUS
WHHOBAIIMOHHOM
JIeSITEIbHOCTBIO;
- 0COOEHHOCTH
MapKETUHTa B
MHHOBAIIMOHHOM
coepe;

- KOHIEIIIHIO
MIPOEKTUPOBAHU
s
MHHOBAIIMOHHBIX
mpeoOpa3oBaHu
i;

- OCHOBEBI
TEOpUH
yIpaBJICHUs
pHUCKamMu

OIIK-4.2. YMeTh:
OIIK-4.2.1 YMmeeT
NPUMEHSTh
UHCTPYMEHTHI
MapKeTHHTa U
MEHEHKMEHTA Ha OCHOBE
BBISIBJICHHS 1 OLIEHKH
HOBBIX PHIHOYHBIX
BO3MOYKHOCTEH C IICIIBIO
CO3/IaHUs U Pa3BUTHUSA
HOBBIX HAIpaBJICHUI
JIEATEILHOCTH;
OIIK-4.2.2 YMmeeT
paspabatbIBaTh OU3HEC-
TUTAHBI IPOCKTOB U
HamnpaBlieHUH Ou3Heca Ha
OCHOBE BBISBIIEHUS U
OILIEHKH HOBBIX
PBIHOYHBIX
BO3MOYKHOCTEH

- BBIOMpATh
MOJEIIH
OpraHU3aIMOHH
BIX CUCTEM;

- MIPOBONTH
aJanTaiuio
MoJenen K
KOHKPETHBIM
3aJa4aM
yIpaBJICHUS;

- pa3pabaTbIBaTh
Ou3HEC-TUIaHEI
CO3/JIaHUs u
Pa3BUTHsI HOBBIX
opraHu3aiuit
(HanpaBneHUI
JIESITELHOCTH,
MIPOIYKTOB)

OIIK-4.3. Branmerts:
OIIK-4.3.1 Bnaneer
HaBBIKAMU BBISBJICHUS U
OIICHKH HOBBIX
PBIHOYHBIX
BO3MOYKHOCTEH;
OIIK-4.3.2 Bnageer
3HAHHUSIMH B YaCTH
pa3paboTku Ou3HEC-
TJTAHOB Ha OCHOBE

- BJIAJIETh
HaBBIKAMU
MaTpUYHOTO
aHajan3a
KOHKYPEHTHBIX
MO3ULIIHA

- BIaJCTh
HaBLIKAMU
aHaIM3a u
JIMarHOCTUKHU




BBISIBJICHUSI U OLICHKH COCTOSIHUS

HOBBIX PBIHOYHBIX BHEIITHEH U

BO3MOKHOCTEH BHYTpEHHEH
cpensl
OpraHu3aIH

Ouenounble cpeacTBa (GOHA OLIEHOYHBIX CPEICTB) /ISl KOHTPOJISI YPOBHA
¢(hOpMHPOBAHHOCTH KOMIIETEHIIHI
OueHoYHBIE CPeICTBA 1JIsl IPOBEACHUS TeKyllel aTTeCTAllMH 110 AUCHHUILINHE
TeKymaﬂ arTeCTanusa BKIIOYacT CIACAYIOIINC THIIbI SaHaHHﬁZ TECTUPOBAHUC,
PCHICHUE CHUTYAlIlMOHHBIX 3aJa4, KOHTPOJBbHYIO pa60Ty, MOAroTOBKY HAOKJada -
IMPC3CHTAlNH, CO6CC€I[0BaHI/Ie II0 KOHTPOJIBHBIM BOIIPOCaM, 3aJaHUC Ha OILCHKY
YCBOCHUS NPAKTUYECKUX HABBIKOB U YMEHHUI.

4.1.1. IIpuMepsbl TECTOBBIX 3aJaHUN

[IpoBepsiemblie nHAUMKATOPBI HocTkeHUs: komnereHmu: YK-1.1.1, YK-1.2.1, VK-
1.3.1, OIIK-3.1.1, OIIK-3.2.1, OIIK-3.2.2, OIIK-3.3.1, OIIK-3.3.2, OIIK-4.1.1,
OIIK-4.2.1, OIIK-4.2.2, OIIK-4.3.1, OIIK-4.3.2

1. HoBanuio, HOBIIECTBO TOYHEE XaPAKTEPU3YIOT TAKUE IPU3HAKH, KaK...

a) unest; npoekt; HMUOKP; onbITHOE MPON3BOICTBO;

0) MOTPeOHOCTh; TBOPUYECTBO; 3HAHUS, U3MCHCHHUS,

B) MHHOBAIIMOHHBIHN CTIPOC; UES; TPOCKT; MPOBIKEHUE MMPOSKTHOTO MPOIYKTA.

2. Knaccudukarms narosauuit Y. [lymmnerepa 3akIodaercs B. ..

a) OPUTMHAJIBHBIX TOBAapax; OOHOBJIEHHBIX TOBapax; TOBapax ¢ HOBBIM MO3ULIMOHUPOBAHUEM;

0) KIIOUEBBIX TEXHOJOTUAX; 0a30BBIX TEXHOJIOTHUAX; BO3ZHUKAIOMIMX  TEXHOJOTHSX;
3aKPbIBAIOIIUX TCXHOJIOTUAX

B) IPUMEHEHUHU HOBBIX MAaTEPHAJIOB M KOMIIOHEHTOB; IPUMEHEHNH HOBBIX MPOLIECCOB; OTKPHITUU
HOBBIX PBIHKOB; IMPUMCHCHHU HOBBIX OPraHU3allMOHHBIX q)OpM, OTKPBITHUU HOBBIX UCTOYHHUKOB
CBIPBSL.

3. Jlormyeckass mNOCIENOBATENBHOCTh JTAllOB XWU3HEHHOTO MMKJIA M COJACPKAHUS LUKJIA
WHHOBAIIMW BKJIIOYAET. ..

a) Hay4Has JesITeIbHOCTb, NHBECTUIIMH, BHEIPECHHE, Pa3BUTHUE, CTIA];

0) HayYHO-TEXHUYECKas IeSTeIIbHOCTh, BHEIPEHHE, POCT, CIIa];

B) dbynnamentanbasie HUP, npuxknanueie HUP, OKP, BHenpenue, cnan;

r) HUP, OKP, BHeapeHue, poct, 3aMeasieHue pocTa, Cral.

4. IlepBas cTaaus KU3HEHHOTO [UKJIAa UHHOBAIIUU — 3TO. ..

a) OCBOCHHME (BHEIPEHUE) HOBIIIECTBA;

0) moTpebiieHre HOBIIIECTBA;

(BKITIOYAst OOHOBJICHHE IPYTOM MPOIYKIIMU WU TEXHOJIOTHN);
B) CO3/IaHUE HOBIIIECTBA;

T') KOMMEPIHaIN3allis HOBIIECTBA (BbIBEICHNE HA PHIHOK).

5. Tpetnii 3Tan ”HHOBAIIMOHHOTO Mpolecca — 3TO. ..
a) MPOBEJICHNE MTPUKJIATHBIX UCCIIEAOBAHMIA;

6) OKP;



B) CTPOHUTENbHBIC paOOTHI.

6. ITouckoBbie pabOTHI 3aBEPLIAIOTCA. . .

a) BBIIBUKEHUEM TUIIOTE3;

0) PKCTIIEpUMEHTAIbHOM MIPOBEPKOI HOBBIX METOJIOB;
B) IPOMBIIIUIEHHBIM IIPOU3BOJICTBOM.

7. DTam co31aHus HOBIIIESCTB HE BKJIIOYAET. ..
a) OKP;

0) CTpOUTEIIbHBIC TTPOCKTHI,

B) IPOMBILIUIEHHOE ITPOU3BOJICTBO;

r) nuddysuto.

8. @UPMBI — IKCIUIEPEHTHI 3aHUMAIOTCHL. . .
a) pa3paboTKOIl HOBIIIECTB;
0) MPOABMKEHUEM HOBIIIECTB Ha PHIHOK.

9. ®upmbl — BUOJICHTHI PEUMYILIECTBEHHO JIEUCTBYIOT B CPEJE. . .
a) Majioro Ou3Heca;

0) cpeaHero Ou3Heca;

B) KpyIHOTO On3Heca.

10. ®upmbl — KOMMYTaHTBI 3aHUMAIOTCA. . .

a) KPYIHBIM OM3HECOM;

0) yIOBIETBOPEHUEM MTOTPEOHOCTEN HA Y3KOM CEIrMEHTE PHIHKA;

B) CpPEIHUM M MEJIKMM OHM3HECOM, OpPUEHTHPOBAHHBIM Ha YAOBJIETBOPEHHE JIOKAJIbHBIX
noTpeOHOCTEH.

11. ®upmbl — MaTUEHTHI IPEANIOYUTALOT. ..

a) 3aHUMAaTh CTPATETNYECKUE PHIHOYHBIE HUIIIN;

0) cozaBaTh paJiuKaIbHbIC, TPOPHIBHBIC HOBOBBEICHUS;

B) BBIIIYCKaTh TOBApPbl, KOMUPYIOLIUE YyKUE U3JEIHs U TEXHOJIOTHH.

4.1.2. IlpuMepbl CUTYaIlITMOHHBIX 3a/1a4

[IpoBepsiemble UHAMKATOPBI AocTHKeHUsT komnereHuu: YK-1.1.1, YK-1.2.1, VK-
1.3.1, OIIK-3.1.1, OIIK-3.2.1, OIIK-3.2.2, OIIK-3.3.1, OIIK-3.3.2, OIIK-4.1.1,
OIIK-4.2.1, OIIK-4.2.2, OIIK-4.3.1, OIIK-4.3.2

1. Coznpanue MaJIbIX NPEANPUATHN PU MEJUIIMHCKUX By3aX
[Tpumep Cubupckoro rocymapcTBeHHOro mMeauimHckoro yHupepcutera (CubI'MY), koTopslid
eme B 2002 roay, nepBeIM U3 MEIUIMHCKUX BY30B PoccuM OTKpBUI OTAE) KOMMEpPLHAIU3ALUN
pe3yJabTaTOB HAYyYHO-TEXHUYECKOM JEATENbHOCTH, IMOKAa3bIBa€T, YTO Takas Mepa IO3BOJISET
PEIINTh KIIIOYEBBIE BOIIPOCHI ISl TpaHC(epa TEXHOIOTUH, 2 UMEHHO:
-MIOATOTOBUTH KaJpbl Ul MEHEIKMEHTa B 00JAaCTH KOMMEPLHUAIU3ALUU PE3yIbTaTOB HAYYHO-
TEXHUYECKOH JIeTebHOCTH;
-BHEJIPUTh PErJaMEHT TEXHOJIOTMYECKOro ayAuTa, CO3/1aTh 0a3bl JaHHBIX IO pa3paboTKaM U
00eCTeynTh UX JMHK ¢ MEKIYHAPOIHBIMU CETSAMU TI0 TpaHC(eEepy TEXHOIOTHIA;
-pa3zpaboTaTh HEOOXOIUMbIE MEXAHU3MBbI CO3aHUS U IPABOBOT'O COIPOBOXKIECHUS TOKYMEHTOB;
-pa3BepHYTbH MPOLIECCHl U3YUYECHHUS PbIHKA U 00eCTICYeHUsI MHBECTULINH.
Cerogast  06aza ganHbIXx mpoekToB CubI'MY  “Innovation”, 3aperucTpupoBaHHas B
rocynapctBeHHOM peructpe @I'YII HTL[ «Mudopmpeructp» (Ne 0220712131), comepxkut 89



pPE3yNbTaTOB HAYyYHO-TEXHHUYECKON IEeATENbHOCTH, MPEAaraéMbIX K KOMMEpIHATU3aluu. 3a
NoCNeAHUE TATh JIeT COTPYAHUKH OTHAeNa OTpaboTalu TEXHOJOTMIO U HalaIuiu
WHHOBAIIMOHHBIA [UKII TMPOJBMKCHHS MPOJYKTAa HA PHIHOK — OT HUJEH U OLICHKH MEPCIEKTUB
KOMMEpLHATU3alid 10 OpraHu3ali MPOU3BOJACTBA WM 3aKJIIOUEHUS JIMIEH3UOHHOIO
cornamenus. B By3e mpoeneHo 6osiee 30 MapKETUHTOBBIX UCCIIECIOBAHUI B 0071aCTH METUITUHBI
u OMOTEXHOJOTWH, pa3paboTaHo 12 OW3HEC-TUIAHOB MJisi BEACHHS TEXHHKO-BHEIPEHUECKOM
NEeSITeIbHOCTH B 0C000# skoHOMHYeckoil 3oHe r. Tomcka (o ¢opme MUHIKOHOMpa3BUTHS
Poccun); HemarepuanbHbie aKTHBBI BKITI0UatoT 13 mateHToB u 12 HOy-xay.

brnarogapsi onvcaHHBIM NEUCTBUSM W aKTUBHOMY MPHUBJICUYCHUIO MHBECTHIIUM, yIAIOCh CO3/1aTh
6 MajblX MHHOBALIMOHHBIX MPENNPUATHN C y4yacTHEeM YYeHbIX yHuBepcurera. Cpeau HUX
COBMECTHOE pOCCHiicKOo-OpuTanckoe mpennpusitie «buomenCuby», ydpemnuTerns M KOTOPOTO
spisitorcst Cu6I' MY, Benuypuwiii donag ORBIT (Oxchopa) m OOO «Hayka-TexHuka-
Meaunuaay — eaUHCTBEHHOe B Poccum, ydpekIeHHOE METUIIMHCKUM YHHBEPCUTETOM C
ydacTHeM 3apyOeXHBIX TapTHEpOB (B paMKax peanu3anud B ToMckoil — oOiacTw
TOCY/IapCTBEHHOTO JKCIEPUMEHTa TO OTpabOTKE MOJAEIU TEPPUTOPUM HWHHOBAIIMOHHOTO
Pa3BUTHSI SKOHOMUKH PETHOHA).

Bompocstr:

1. Yro, Ha Bam B3I, o0ecneynBaeT ycnex npoekroB CU6I'MY?

2. Kakue HOmOTHUTENbHBIE KOMIIETEHIIMU B 007aCTH MEHEKMEHTa TPeOYIOTCS ISl YCIIEITHON
nestenbHocTH Cu6l' MY B BRIOpaHHOM HarpaBiICHUHN?

2. «XumPap» npuxoaut B CKOJIKOBO
B nnHOBanmoHHOM 1ieHTpe «CKOJKOBO» MOJANUCAHO corjanmeHne Mexay PoHgom «CKOJIKOBO»
u Ilentpom Beicokux Texnonoruit «XumPapy.
HoxymenTt mnpenycmarpuBaer pasmemieHue 1nentpa HHUOKP «XumPap» Ha Tepputopumn
WNHHoBanmonHoro  neHrpa  «CKOJKOBO», YTO  MO3BOJIMT  CO3JaTh  CEPBUCHYIO H
HCCJIEI0BATENbCKYI0 HHDPACTPYKTYypy B 00nacTH (apMaleBTUKU U OMOTEXHOJOTHH HAa OCHOBE
CYILIECTBYIOIIMX KOHTPAKTHBIX HCCJIEIOBATEIbCKUX OpraHU3aldid, BXOJAIIUX B TPYIIY
«XumPap»: 3A0 «MccnemoBarensckuit  MuHctuTyr Xummueckoro PasHooOpasus»y wu
KJIMHUYecKOUH KOHTpakTHOH opranmzammu OO0 «MDPAPMAy. Ha 6aze uentpa HUOKP Oynyt
TaK)Ke CO37aBaThCsi Majble WHHOBAIMOHHbIE KOMIAHUHM, KOTOpbIE CTaHyT NMPETEHACHTaMU Ha
craryc y4yactHuka «CkonkoBoy». Lleatp HHNOKP «XumPap» Oyzmer ocymecTBiiTh
coTpyaHn4ecTBO cO CKOJKOBCKMM HWHCTUTYTOM Hayku © TexHosoruii (Ckonrexom),
TexnonapkoMm «CKOIKOBO» M KPYMHBIMH (apMalleBTUYECKUMU KOMIIAHUSMU — TMapTHEpaMu
doana «CKOIKOBOY.
Ientrp Beicoxkux Texnonorunn «XumPap» - kpynHenmuii B Poccum HerocyaapCTBEHHBIN
HAy4YHO-HCCIIeIOBATEeIbCKUIM KOMITJIEKC ¥ MHHOBAIlMOHHBIN OHU3HEeC-uHKyOaTtop. OH 00beAUHSET
BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIE OpPraHM3alliy, BeaylIie pa3padoTKy Al OTEYECTBEHHBIX U 3apyOekHbIX
dapmareBTHUECKNX W OMOTeXHOJoTHUecKkuX mpousBoautenei. B llentpe paboraer 6onee 500
YUYEHBIX B O0JIACTSIX MEIUIIMHCKON W OpraHUYecKod XUMuM, ouosnoruu u ouonnpopmatuku. Ha
COBPEMEHHOU TEXHOJOTHYECKOH 0aze LleHTpa ocymecTBIsIeTCs: MOJHBINA UK TOKIMHUYECKON U
KIIMHUYECKOW pa3pabOTKH HOBBIX JIEKAPCTB M JICKAPCTBEHHBIX COCIWHEHUHM, Ha4YMHAs C
UACHTU(DUKAIIMY aKTyaJbHbIX OWOMMILIEHEH JUIsi BBICOKOIPOM3BOIUTENILHOTO OMOCKPUHUHTA,
CHUHTE32 U WCIBITAHUS HOBBIX MOJIEKYN, pa3pabOTKH TOTOBBIX JIEKAPCTBEHHBIX (OpM U
3aKaH4YMBasl BHITYCKOM HOBBIX JIEKAPCTBEHHBIX MPENapaToB.
Ncropus B3anmootHowmeHuit mexay @onnom «Ckonkoso» u LIBT «XumPap» nauanaces B 2011
roqy, Korjga ObUIO HOJIUCAHO COTJIAallleHHe O COBMECTHOM (MHAHCHUPOBAHUU MEPCHEKTHUBHBIX
cTapTan-KoMIaHuii apMaleBTUYECKON OTpaciv. 3a 3TO BPEMs, MIECTh MAJIbIX WHHOBAIIMOHHBIX
KOMITaHWH, co3manHbix Ha 0aze [[BT «XumPapy», npucoenuuunuck k «CKOIKOBO» B CTaTyce
YYaCTHUKOB.
Bomnpocsr:
1. Kakyio OpraHu3alMOHHYIO CTPYKTYPY WHHOBAIIMOHHOW JI€ATEIBHOCTH MpPEAyCMaTpPUBAET
NAHHOE corJialieHue?



2. B yem 3akiro4yaercs NpeMMyLIECTBO TaKOM OpraHu3alii HHHOBALIMOHHOM J€ATEIbHOCTH?
3. KakoBbI, Ha Balll B3IJISI, CTPATETMYECKUE LIEJIH COTJIalIeHU?

4.1.3. Tlpumep BapuaHTa KOHTPOJIHLHOW pabOTHI

[IpoBepsiemble UHAMKATOPBI AOocTH)eHUsT komnereHuu: YK-1.1.1, YK-1.2.1, VK-
1.3.1, OIIK-3.1.1, OIIK-3.2.1, OIIK-3.2.2, OIIK-3.3.1, OIIK-3.3.2, OIIK-4.1.1,
OIIK-4.2.1, OIIK-4.2.2, OIIK-4.3.1, OIIK-4.3.2

Bapuanr 1

1.1. OueHnka pucka

Jis peanu3anyi MHHOBAIIMOHHOTO TPOEKTa HEOOXOMUMO oOecreueHUe MPOU3BOJICTBEHHOTO
Ipolecca ChIPhEM, AIIEKTPOIHEPTUEH M KOMIUIEKTYIOIIMMH. HalexXHOCTh MOCTaBIIMKA CHIPhS
onieHuBaerca B 90%, komrekryromux 85%, anexkrposneprueit 87%.

1. OnpeaenuThs pUCK CpbiBa Ha4YaJIa MPOU3BOJICTBEHHOIO Mpoliecca.

1.1.  OneHka HHBECTHIINN

[Ipeanpusitue aHaMM3UpPyeT JBa WHHOBAIMOHHBIX MpoekTa B 2,1 mMuH. py0. OlleHKa YHCTHIX
JICHE)KHBIX MOCTYIUICHUN TIpUBEIeHa B TaOIuIIe:

I'on [Ipoekt A (MiH. py0.) [Ipoext b (MnH. py0.)
1 1,1 0,8
2 1,5 1,2
3 - 1,6

ATnbTEpHAaTUBHBIE U3/IEP>KKHU 110 UHBECTULMAM paBHbI 11%.

a) OnpenenuTs YUCTYIO MPUBEACHHYIO CTOUMOCTb KaXK/10T0 MTPOEKTA.
0) OnpenenuTb BHYTPEHHIO HOPMY JOXOIHOCTH Ka)KJOTO MPOEKTA.
B) OnpenenuTs Nepuoj OKynaeMoCTH KaXa0ro MPOEeKTa.

Kaxkoii nmpoekT npeanodTurenbHee?

4.1.4. IlpuMepsbl TeM TOKIAT0B

[IpoBepsiemble UHAMKATOPBI AocTH)eHUsT komnereHuu: YK-1.1.1, YK-1.2.1, VK-
1.3.1, OIIK-3.1.1, OIIK-3.2.1, OIIK-3.2.2, OIIK-3.3.1, OIIK-3.3.2, OIIK-4.1.1,
OIIK-4.2.1, OIIK-4.2.2, OIIK-4.3.1, OIIK-4.3.2

1.«Jlnunnble BoHBI KOHBIOHKTYpB» H. /1. Kongparbena.

2. TeopHst CO3MATENBHOTO Pa3pyIICH s, HHHOBAIMIA, MybTHIMKIH4HOCTH M. [llymMmeTepa.

3. Teopusa texnonmorndeckux ykianos C. FO. I'na3beBa.

4. Bknag ['epxapaa MeHilia B TEOpHIO HHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHS.

5. Bknag Kpuctodepa @pumena B TeOpr0 HHHOBAITMOHHOTO Pa3BUTHSA.

6. Bxian A. KnsiiHKHEXTa B TEOpUIO MHHOBAIIMOHHOTO PA3BUTHSL.

7. Knaccudukanysi ”HHOBallMOHHBIX MpeAnpuiaTuil mo Maitncy u CHoy.

8. Crparerusi, HMHHOBAIIMOHHAS PpOJIb W SBOJIOLUMUOHHBIM MMYTh pPAa3BUTHS TNPEINPUATUI
BHUOJICHTOB.

9. Crparerun muddepeHIranuy 1 CETMEHTUPOBAHUS PHIHKA MPEANPUATUIMU MATUEHTAMHU U HX
SBOJIIOLHUOHHBIN MYTh Pa3BUTHSL.

10. NaHOBaMOHHAS POJIb MPEANPUITUN — HIKCIIEPEHTOB.




11. CymHOCTh M ’KU3HEHHBIN LIUKJ cTapTana.
12. Mansle npeanpusaTHs — KOMMYTaHThI U UX POJIb B MHHOBALIMOHHOM ITPOLIECCE.

4.1.5. Tlpumepsl KOHTPOIBHBIX BOIPOCOB I COOECETOBAHUS

[IpoBepsiemble UHAMKATOPBI AocTH)eHUsT komnereHuu: YK-1.1.1, YK-1.2.1, VK-
1.3.1, OIIK-3.1.1, OIIK-3.2.1, OIIK-3.2.2, OIIK-3.3.1, OIIK-3.3.2, OIIK-4.1.1,
OIIK-4.2.1, OIIK-4.2.2, OIIK-4.3.1, OIIK-4.3.2

1. Uto Takoe MHHOBALMOHHBIN MPOEKT? B ueM 3akirouaercst NpoyKT npoekTa?

2. B yeM paznumume Mexay omnepanueid u npoektomM? B ueMm 3akiodaeTcs CyTh YIpPaBJICHHS
MPOEKTOM?

3. KakoBbl (hakTOpbl yCWJICHHS POJIM MPOCKTHOTO ympaBieHHs? B dem cocTouT copeprkaHue
IIPOEKTHOHN TOKyMEHTalUN?

4. KakoBa cTpyKTypa CUCTEMbI HHHOBALlMOHHOI'O IIpOeKTa?
5. YUrto Takoe 610k pe3ynbrara neiicrsus CUIT?

6. KakoBo conepkaHne MexaHU3Ma KOOpJWMHALMU JIEUCTBUI W pacmpesesieHus PEeCypcoB B
MPOEKTHOM YTIPABJICHUU?

7. B ueM 3akirouaeTcs cojepkaHue HOBOM Mojienu otoopa uuein?

8. KakoBbI METO/IbI KOMMEPUYECKOTO (PHAHCUPOBAHUSI HHHOBAIIMOHHBIX MTPOEKTOB?

4.1.6. Ilpumepsl 3aaHM MO OIIEHKE OCBOCHUS IPAKTUYECKUX HABBIKOB U YMEHHI

[IpoBepsiemble UHAMKATOPBI AocTH)eHUsT komnereHuu: YK-1.1.1, YK-1.2.1, VK-
1.3.1, OIIK-3.1.1, OIIK-3.2.1, OIIK-3.2.2, OIIK-3.3.1, OIIK-3.3.2, OIIK-4.1.1,
OIIK-4.2.1, OIIK-4.2.2, OIIK-4.3.1, OIIK-4.3.2

[IpeqnpuHuMarens IMPOBEN aHANN3, CBS3aHHBIM C OTKpbITMUEM MarasuHa. Eciu oH
OTKpOET OONBIIONW Mara3uH, TO MPHU ONATOMPUSTHOM COCTOSHHUHU PBIHKA MONYYUT MPUOBLIL 60
MJIH. py0., Tpu HEOJIArOMPUIATHOM — TTOHECET YOBITKH 40 MITH.

Manenpkuii MarazuH npuHeceT eMmy 30 MITH. IPUOBLIN TIPU OJIATOTIPUATHOM COCTOSTHUHU
ppiHka u 10 MiH. YOBITKOB NpHU HEOIArompusTHOM. Bo3MOXXHOCTH OIarompusITHOrO U
HEOJIAroNMpHUsITHOIO COCTOSTHUS PhIHKA OH OLICHUBAET OJIMHAKOBO.

HccnenoBanne  phlHKA, KOTOPOE  MOXET TPOBECTH  CHELHAINUCT, OOoHaercs
OpeAnpuHUMATEN0 B 5 MIH. py0. CHenuanucT cuuTaer, 4yTo ¢ BeposTHOCTHIO 0,6 cocTrosHHe
pBIHKA Ka)KeTCsl OJIarompusiTHBIM. B TO e Bpemsi MPU MOJI0KUTEITFHOM 3aKIIOYECHUH COCTOSTHUE
PBIHKA OKQ)KETCsl OJIArOMPHUSITHBIM JIUITE C BEpOosATHOCTHIO 0,9. [1pu oTpuIiaTeIbHOM 3aKITI0YEHUH
¢ BeposaTHOCTHIO 0,12 cocTosTHHME PBIHKA MOXKET OKa3aThCsl OIaronmpusTHBIM.

Ucnonw3yiite ceteBoil Tpad «IepeBO pEHICHHWI» JUIsi TOro, YTOOBI IMOMOYb
OpeINpUHUMATEN0 NpUHATH pemieHue. CreayeT 1M 3aka3aTh MpPOBEACHHE O0OCIeI0BaHUS
coctossaust peiHKA? CreayeT 1M OTKpbIBaTh Ooibmio MarasuH? KakoBa oxumaemast
CTOMMOCTHAs! OLICHKA HAaWJIY4IIEeTrO PEeIIeHUs?



4.2. OueHoYHbIE CpPEACTBA JUIsl NPOBEACHHUS MPOMEKYTOYHOM aTTeCTalMH IO
JTUCLUIINHE

[IpomexxyTouHas arTecTaius MPOBOAUTCS B pOpME dK3aMEHa.

[IpoMexyTouHass arTecTanusi BKJIIOYAET CJCAYIONINE THUMBl 3aJaHUN:
cobeceqoBaHue, pelICHNEe CUTYAlIMOHHON 3a7a4M (Ou3Hec-Keiica).

4.2.1. Ilepeuenpb BOmpocoB i codeceoBaHuUs

Ne Bormpocs! 1t poMeXyTOYHOH aTTeCTaluu [IpoBepsieMble HHAUKATOPBI
JOCTHKEHHS] KOMIIETEHIIUI

1. HoBmiectBo 1 unHOBarus. CynHocTh U VK-1.1.1, YK-1.2.1, YK-1.3.1,
KJaccuukamnys HHHOBAITUH OIIK-3.1.1, OIIK-3.2.1, OIIK-
3.2.2, OIIK-3.3.1, OIIK-3.3.2,
OIIK-4.1.1, OIIK-4.2.1, OIIK-
4.2.2, OIIK-4.3.1, OIIK-4.3.2

2. HWuHOBanmmonHas eI TeILHOCTD: BHIEL, VK-1.1.1, YK-1.2.1, YK-1.3.1,
uHdppacTpykTypa. [lokazarenn ”HHOBAITMOHHON OIIK-3.1.1, OIIK-3.2.1, OIIK-
JIESITEeIILHOCTH. 3.2.2, OIIK-3.3.1, OIIK-3.3.2,

OIIK-4.1.1, OIIK-4.2.1, OIIK-
4.2.2, OIIK-4.3.1, OIIK-4.3.2

3. [TepcniekTHBBI peain3aliii UHHOBALMOHHOTO VK-1.1.1, YK-1.2.1, YK-1.3.1,
crieHapus pa3ButHs Bosrorpaackoit odmactu OIIK-3.1.1, OIIK-3.2.1, OIIK-
3.2.2, OIIK-3.3.1, OIIK-3.3.2,
OIIK-4.1.1, OIIK-4.2.1, OIIK-
4.2.2, OIIK-4.3.1, OIIK-4.3.2

4, Hamnpasnenus pazputus majaoro OuzHeca VK-1.1.1, YK-1.2.1, YK-1.3.1,
Bonrorpanckoii o6nactu OIIK-3.1.1, OIIK-3.2.1, OIIK-
3.2.2, OIIK-3.3.1, OIIK-3.3.2,
OIIK-4.1.1, OIIK-4.2.1, OIIK-
4.2.2, OIIK-4.3.1, OIIK-4.3.2

5. [Ipuopurernsie HanpaBieHus Ctpareruu VK-1.1.1, YK-1.2.1, YK-1.3.1,
Bonrorpana 2030 OIIK-3.1.1, OIIK-3.2.1, OIIK-
3.2.2, OIIK-3.3.1, OIIK-3.3.2,
OIIK-4.1.1, OIIK-4.2.1, OIIK-
4.2.2, OIIK-4.3.1, OIIK-4.3.2

6. NuHoBanMoHHbBIN noTeHnMan Boarorpaackoi VK-1.1.1, YK-1.2.1, YK-1.3.1,
obmacTu OIIK-3.1.1, OIIK-3.2.1, OIIK-
3.2.2, OIIK-3.3.1, OIIK-3.3.2,
OIIK-4.1.1, OIIK-4.2.1, OIIK-
4.2.2, OIIK-4.3.1, OIIK-4.3.2

7. Ocobennoctu pa3BuTHs HHHOBaMoHHOM cuctembl | YK-1.1.1, YK-1.2.1, YK-1.3.1,
B Bonrorpaackoii obnactu OIIK-3.1.1, OIIK-3.2.1, OIIK-
3.2.2, OIIK-3.3.1, OIIK-3.3.2,
OIIK-4.1.1, OIIK-4.2.1, OIIK-
4.2.2, OIIK-4.3.1, OIIK-4.3.2




«/lmnHHBIE BOJIHBI KOHBIOHKTYPBI H.JI.
Kongpatsesa.

VYK-1.1.1, VK-1.2.1, YK-1.3.1,
OIIK-3.1.1, OIIK-3.2.1, OIIK-
3.2.2, OIIK-3.3.1, OIIK-3.3.2,
OIIK-4.1.1, OIIK-4.2.1, OIIK-
4.2.2, OIIK-4.3.1, OIIK-4.3.2

Co3uparenbHoe pa3pylieHue, UHHOBALIUH,
MyasTUIMKIMYHOCTH M. llymmerepa.

VK-1.1.1, VK-1.2.1, VK-1.3.1,
OIIK-3.1.1, OIIK-3.2.1, OIIK-
3.2.2, OIIK-3.3.1, OIIK-3.3.2,
OIIK-4.1.1, OIIK-4.2.1, OIIK-
4.2.2, OIIK-4.3.1, OIIK-4.3.2

10.

Texnonornueckue ykiaasl C.FO. I'na3bena.

VYK-1.1.1, VK-1.2.1, YK-1.3.1,
OIIK-3.1.1, OIIK-3.2.1, OIIK-
3.2.2, OIIK-3.3.1, OIIK-3.3.2,
OIIK-4.1.1, OIIK-4.2.1, OIIK-
4.2.2, OIIK-4.3.1, OIIK-4.3.2

11.

MNHHOBaLIMOHHBIN NPOLIECC U €T0 ATalbl. TUIIOBBIE
pOJIM COTPYJHUKOB B HHHOBAIIMOHHOM TIPOIECCE.
AytcraduHr.

VK-1.1.1, VK-1.2.1, VK-1.3.1,
OIIK-3.1.1, OIIK-3.2.1, OIIK-
3.2.2, OIIK-3.3.1, OIIK-3.3.2,
OIIK-4.1.1, OIIK-4.2.1, OIIK-
4.2.2, OIIK-4.3.1, OIIK-4.3.2

12.

JKu3HEeHHEBIN UK MTHHOBAIUH U €r0 KOMIUIEKCHOE
MpeACTaBICHUE.

YK-1.1.1, VK-1.2.1, YK-1.3.1,
OIIK-3.1.1, OIIK-3.2.1, OIIK-
3.2.2, OIIK-3.3.1, OIIK-3.3.2,
OIIK-4.1.1, OIIK-4.2.1, OIIK-
4.2.2, OIIK-4.3.1, OIIK-4.3.2

13.

JKv3HEeHHBI KT MHHOBAIIMOHHBIX (UPM B cepe
MaJIoro M KPYyIHOTo OM3Heca.

VK-1.1.1, VK-1.2.1, VK-1.3.1,
OIIK-3.1.1, OIIK-3.2.1, OIIK-
3.2.2, OIIK-3.3.1, OIIK-3.3.2,
OIIK-4.1.1, OIIK-4.2.1, OIIK-
4.2.2, OIIK-4.3.1, OIIK-4.3.2

14.

HHOBaIMOHHBIE [TEIX 1 UHHOBAITMOHHBIH
noreHuuai. «JlepeBo nemeny.

YK-1.1.1, VK-1.2.1, YK-1.3.1,
OIIK-3.1.1, OIIK-3.2.1, OIIK-
3.2.2, OIIK-3.3.1, OIIK-3.3.2,
OIIK-4.1.1, OIIK-4.2.1, OIIK-
4.2.2, OIIK-4.3.1, OIIK-4.3.2

15.

CTpaTeI‘I/II/I HWHHOBAIlUOHHOTO pa3BUTUA.

VK-1.1.1, VK-1.2.1, VK-1.3.1,
OIIK-3.1.1, OIIK-3.2.1, OIIK-
3.2.2, OIIK-3.3.1, OIIK-3.3.2,
OIIK-4.1.1, OIIK-4.2.1, OIIK-
4.2.2, OIIK-4.3.1, OIIK-4.3.2

16.

MexaHn3M UHHOBAIITMOHHON aKTUBHOCTHU - MOJIEJIb
TAMO O. Slucena.

VK-1.1.1, VK-1.2.1, VK-1.3.1,
OIIK-3.1.1, OIIK-3.2.1, OIIK-
3.2.2, OIIK-3.3.1, OIIK-3.3.2,
OIIK-4.1.1, OIIK-4.2.1, OIIK-
4.2.2, OIIK-4.3.1, OIIK-4.3.2

17.

ConeprxaHre MHHOBAITMOHHOW aKTUBHOCTH. Pom0O
MHHOBALIMOHHOW aKTUBHOCTH U OLICHKA €€ YPOBHS

VYK-1.1.1, VK-1.2.1, YK-1.3.1,
OIIK-3.1.1, OIIK-3.2.1, OIIK-
3.2.2, OIIK-3.3.1, OIIK-3.3.2,




OIIK-4.1.1, OIIK-4.2.1, OIIK-
4.2.2, OIIK-4.3.1, OIIK-4.3.2

18.

OpranuzannonHbie (GOpMBI U YPOBHHU OpraHU3aliu
MHHOBALMOHHOM N1E€ATENBHOCTH

VK-1.1.1, VK-1.2.1, VK-1.3.1,
OIIK-3.1.1, OIIK-3.2.1, OIIK-
3.2.2, OIIK-3.3.1, OIIK-3.3.2,
OIIK-4.1.1, OIIK-4.2.1, OIIK-
4.2.2, OIIK-4.3.1, OIIK-4.3.2

19.

®opMbl OpraHru3aluid THHOBAIIMOHHOM
nesTenbHOCTH B Bonrorpaackoit obnactu

YK-1.1.1, VK-1.2.1, YK-1.3.1,
OIIK-3.1.1, OIIK-3.2.1, OIIK-
3.2.2, OIIK-3.3.1, OIIK-3.3.2,
OIIK-4.1.1, OIIK-4.2.1, OIIK-
4.2.2, OIIK-4.3.1, OIIK-4.3.2

20.

Poinp Mexx(pupMeHHON HAy9HO-TEXHUYECKON
KOOIIEpallii B MHHOBALIMOHHOMN AESATEIbHOCTH.

VK-1.1.1, VK-1.2.1, VK-1.3.1,
OIIK-3.1.1, OIIK-3.2.1, OIIK-
3.2.2, OIIK-3.3.1, OIIK-3.3.2,
OIIK-4.1.1, OIIK-4.2.1, OIIK-
4.2.2, OIIK-4.3.1, OIIK-4.3.2

21.

IlonsiTHEe Hay4HOU OpraHU3aLuu U €€ BUIOB B
pa3IUYHBIX CEKTOpax 3KoHOMUKH. Haydnas pabora
U Hay4YHO-TEXHUYECKas JACATEIbHOCTD.

VK-1.1.1, VK-1.2.1, VK-1.3.1,
OIIK-3.1.1, OIIK-3.2.1, OIIK-
3.2.2, OIIK-3.3.1, OIIK-3.3.2,
OIIK-4.1.1, OIIK-4.2.1, OIIK-
4.2.2, OIIK-4.3.1, OIIK-4.3.2

22.

CTpyKkTypa rocy1apCTBEHHOT'O yIIPaBIICHUS
WHHOBAIIMOHHOM JESTENbHOCTbIO. DJIEMEHTHI U
OCHOBHBIE HaIIpaBJIECHUS FOCYAapCTBEHHOMN
WHHOBAIIMOHHOM MOJIUTUKH.

YK-1.1.1, VK-1.2.1, YK-1.3.1,
OIIK-3.1.1, OIIK-3.2.1, OIIK-
3.2.2, OIIK-3.3.1, OIIK-3.3.2,
OIIK-4.1.1, OIIK-4.2.1, OIIK-
4.2.2, OIIK-4.3.1, OIIK-4.3.2

23.

®opMBbI TOCYAAPCTBEHHOM MOAICPKKU
MHHOBALMOHHOU JieITenbHOCTU. [Ipsimoe u
KOCBEHHOE PEryJIMpOBaHUE.

YK-1.1.1, VK-1.2.1, YK-1.3.1,
OIIK-3.1.1, OIIK-3.2.1, OIIK-
3.2.2, OIIK-3.3.1, OIIK-3.3.2,
OIIK-4.1.1, OIIK-4.2.1, OIIK-
4.2.2, OIIK-4.3.1, OIIK-4.3.2

24.

Ienn, cpencTsa U MEXaHU3M I'OCYIAPCTBEHHOU
MOAJEPKKH HHHOBALIMOHHOM 1EATENBHOCTH B
Bourorpazackoit obnactu

VK-1.1.1, VK-1.2.1, VK-1.3.1,
OIIK-3.1.1, OIIK-3.2.1, OIIK-
3.2.2, OIIK-3.3.1, OIIK-3.3.2,
OIIK-4.1.1, OIIK-4.2.1, OIIK-
4.2.2, OIIK-4.3.1, OIIK-4.3.2

25.

[TpuHIUIBI TOCTPOCHHUS CUCTEMBI (PMHAHCUPOBAHHUS
WHHOBAIMU U €€ 3aJa4u.

VK-1.1.1, VK-1.2.1, VK-1.3.1,
OIIK-3.1.1, OIIK-3.2.1, OIIK-
3.2.2, OIIK-3.3.1, OIIK-3.3.2,
OIIK-4.1.1, OIIK-4.2.1, OIIK-
4.2.2, OIIK-4.3.1, OIIK-4.3.2

26.

VIcTOYHMKH U OpraHu3aIliMoHHBIE (OPMBI
(buHaHCUPOBAaHUS UHHOBALIMOHHON JESTEIIbHOCTH

VYK-1.1.1, VK-1.2.1, YK-1.3.1,
OIIK-3.1.1, OIIK-3.2.1, OIIK-




3.2.2, OIIK-3.3.1, OIIK-3.3.2,
OIIK-4.1.1, OIIK-4.2.1, OIIK-
4.2.2, OIIK-4.3.1, OIIK-4.3.2

27. | . IlpoekTHOe prHAHCHPOBAHNE UHHOBAIIMOHHOM VK-1.1.1, YK-1.2.1, YK-1.3.1,
NeATEIILHOCTH OIIK-3.1.1, OIIK-3.2.1, OIIK-

3.2.2, OIIK-3.3.1, OIIK-3.3.2,
OIIK-4.1.1, OIIK-4.2.1, OIIK-

4.2.2, OIIK-4.3.1, OIIK-4.3.2
28. | UcTtouHuku u MeTo1bl PMHAHCUPOBAHUS VK-1.1.1, YK-1.2.1, YK-1.3.1,
ctapranoB. BenuypHoe ¢puHaHCHpOBaHHE OIIK-3.1.1, OIIK-3.2.1, OIIK-

3.2.2, OIIK-3.3.1, OIIK-3.3.2,
OIIK-4.1.1, OIIK-4.2.1, OIIK-

4.2.2, OIIK-4.3.1, OIIK-4.3.2
29. | dunaHcoBbIe pecypchl U MeToabl puHancupoBanus | YK-1.1.1, YK-1.2.1, YK-1.3.1,
MHHOBAITMOHHON NEATEeIILHOCTH OIIK-3.1.1, OIIK-3.2.1, OIIK-

3.2.2, OIIK-3.3.1, OIIK-3.3.2,
OIIK-4.1.1, OIIK-4.2.1, OIIK-

4.2.2, OIIK-4.3.1, OIIK-4.3.2
30. | OOBEKTHI M MEXaHU3MBI OIOIKETHOTO VK-1.1.1, YK-1.2.1, YK-1.3.1,
(vHAHCUPOBAaHUS UHHOBAIIMOHHOW JNESTEIILHOCTH OIIK-3.1.1, OIIK-3.2.1, OIIK-

3.2.2, OIIK-3.3.1, OIIK-3.3.2,
OIIK-4.1.1, OIIK-4.2.1, OIIK-

4.2.2, OIIK-4.3.1, OIIK-4.3.2
31. | OcHOBHBIE yIpaBI€HUYECKUE MOAXOAbI B VK-1.1.1, YK-1.2.1, YK-1.3.1,
MHHOBAIITMOHHOM MEHE)KMEHTE OIIK-3.1.1, OIIK-3.2.1, OIIK-

3.2.2, OIIK-3.3.1, OIIK-3.3.2,
OIIK-4.1.1, OIIK-4.2.1, OIIK-

4.2.2, OIIK-4.3.1, OIIK-4.3.2
32. | Makpo- 1 MUKPO(DAKTOPHI BHEITHEH CPEIbI VK-1.1.1, YK-1.2.1, YK-1.3.1,
MHHOBAIIMOHHOM OpraHU3allMi U UX KOMILJIEKCHOE OIIK-3.1.1, OIIK-3.2.1, OIIK-
BO3/CHCTBUE HA HOBBIC PEATTUU YIIPABICHUS 3.2.2, OIIK-3.3.1, OIIK-3.3.2,
OIIK-4.1.1, OIIK-4.2.1, OIIK-

4.2.2, OIIK-4.3.1, OIIK-4.3.2
33. | [loHsTHE MHHOBAIMOHHOW OpraHU3AlUU U VK-1.1.1, YK-1.2.1, YK-1.3.1,
WHHOBALMOHHOTO NoTeHMana. GakTopsl OIIK-3.1.1, OIIK-3.2.1, OIIK-
MHHOBAIIMOHHON BOCIIPUMMYHMBOCTH OPTaHU3AIUN 3.2.2, OIIK-3.3.1, OIIK-3.3.2,
OIIK-4.1.1, OIIK-4.2.1, OIIK-

4.2.2, OIIK-4.3.1, OIIK-4.3.2
34. | KoHuenuus oprand3anuu Kak [eNOYKH CO3TaHUs VK-1.1.1, YK-1.2.1, YK-1.3.1,
uenHoctu M. Iloptepa OIIK-3.1.1, OIIK-3.2.1, OIIK-

3.2.2, OIIK-3.3.1, OIIK-3.3.2,
OIIK-4.1.1, OIIK-4.2.1, OIIK-

4.2.2, OIIK-4.3.1, OIIK-4.3.2
35. TpaaunroHHbI 1 HOBATOPCKU moaxon k ouzHecy. | YK-1.1.1, YK-1.2.1, YK-1.3.1,

Cxema MoJeNi HHHOBAIIMOHHOTO OM3Heca 1o
CmuBotcku — Moppucony. PassepHyras
MapKEeTUHTOBasi OM3HEC-MO/IENb

OIIK-3.1.1, OIIK-3.2.1, OIIK-
3.2.2, OIIK-3.3.1, OIIK-3.3.2,
OIIK-4.1.1, OIIK-4.2.1, OIIK-
4.2.2, OIIK-4.3.1, OIIK-4.3.2




36.

[Tporecc pemienus 3agauu pa3paboTKu
WHHOBAIIMOHHOM Omu3Hec-uaeu. CTpyKTypa MOAeIn
MOJTyYEeHHUs] TPUOBLIH

VK-1.1.1, VK-1.2.1, VK-1.3.1,
OIIK-3.1.1, OIIK-3.2.1, OIIK-
3.2.2, OIIK-3.3.1, OIIK-3.3.2,
OIIK-4.1.1, OIIK-4.2.1, OIIK-
4.2.2, OIIK-4.3.1, OIIK-4.3.2

37.

Huddepenumanyst TpoayKIUH, JOTUCTHKA U
CTPATCTUYCCKaAsA 3a1uTa 6H3Heca B HHHOBaHHOHHOfI
OMn3HEC-MOIEIIH

YK-1.1.1, VK-1.2.1, YK-1.3.1,
OIIK-3.1.1, OIIK-3.2.1, OIIK-
3.2.2, OIIK-3.3.1, OIIK-3.3.2,
OIIK-4.1.1, OIIK-4.2.1, OIIK-
4.2.2, OIIK-4.3.1, OIIK-4.3.2

38.

[ToHsATHE CHUCTEMHOI SKOHOMUKHU TOTPEOUTENS U
L[EJIOCTHOT0, KOMIUIEKCHOTO MTPOLYKTA KaK LETIOYKH
HEHHOCTH MOTPEOUTENS

VK-1.1.1, VK-1.2.1, VK-1.3.1,
OIIK-3.1.1, OIIK-3.2.1, OIIK-
3.2.2, OIIK-3.3.1, OIIK-3.3.2,
OIIK-4.1.1, OIIK-4.2.1, OIIK-
4.2.2, OIIK-4.3.1, OIIK-4.3.2

39.

XaUTeKk-MpOayKIHS U PHIHOK MHHOBAIIUH

YK-1.1.1, VK-1.2.1, YK-1.3.1,
OIIK-3.1.1, OIIK-3.2.1, OIIK-
3.2.2, OIIK-3.3.1, OIIK-3.3.2,
OIIK-4.1.1, OIIK-4.2.1, OIIK-
4.2.2, OIIK-4.3.1, OIIK-4.3.2

40.

CyIIHOCTD U COAEPIKAHUE «ITOAPBIBHBIX)
WHHOBAINN

VK-1.1.1, VK-1.2.1, VK-1.3.1,
OIIK-3.1.1, OIIK-3.2.1, OIIK-
3.2.2, OIIK-3.3.1, OIIK-3.3.2,
OIIK-4.1.1, OIIK-4.2.1, OIIK-
4.2.2, OIIK-4.3.1, OIIK-4.3.2

41.

CYI_HHOCTB " OpraHusanus MHHOBAIIMOHHOI'O
IMPOCKTA. YyacTHUKH OCYHICCTBJICHHUA
HWHHOBAIIMOHHOT'O ITPOCKTA

YK-1.1.1, VK-1.2.1, YK-1.3.1,
OIIK-3.1.1, OIIK-3.2.1, OIIK-
3.2.2, OIIK-3.3.1, OIIK-3.3.2,
OIIK-4.1.1, OIIK-4.2.1, OIIK-
4.2.2, OIIK-4.3.1, OIIK-4.3.2

42.

OyHKIMH TPOEKTHOTO yIpaBjiIeHUs: 001Ine U
crienuasnbHble. YTpaBleHUEe CTaAUsIMU KU3HEHHOTO
[[MKJIa THHOBALIMOHHOT'O ITPOEKTa

YK-1.1.1, VK-1.2.1, YK-1.3.1,
OIIK-3.1.1, OIIK-3.2.1, OIIK-
3.2.2, OIIK-3.3.1, OIIK-3.3.2,
OIIK-4.1.1, OIIK-4.2.1, OIIK-
4.2.2, OIIK-4.3.1, OIIK-4.3.2

43.

Knaccudukanus, olieHKa U MyTH CHUKCHUS
WHHOBAIMOHHBIX PUCKOB

VK-1.1.1, VK-1.2.1, VK-1.3.1,
OIIK-3.1.1, OIIK-3.2.1, OIIK-
3.2.2, OIIK-3.3.1, OIIK-3.3.2,
OIIK-4.1.1, OIIK-4.2.1, OIIK-
4.2.2, OIIK-4.3.1, OIIK-4.3.2

44.

Mertoap! OTIIeHKH SKOHOMUYECKOH A ()EKTUBHOCTH
HMHHOBAIIMOHHOT'O HpOGKTa

YK-1.1.1, VK-1.2.1, YK-1.3.1,
OIIK-3.1.1, OIIK-3.2.1, OIIK-
3.2.2, OIIK-3.3.1, OIIK-3.3.2,
OIIK-4.1.1, OIIK-4.2.1, OIIK-
4.2.2, OIIK-4.3.1, OIIK-4.3.2




4.2.2. IlpumMepsl CUTYallHOHHBIX 3a/1a4

[IpoBepsembie komneTeHuuu: YK-1.1.1, YK-1.2.1, YK-1.3.1, OIIK-3.1.1, OIIK-3.2.1, OIIK-3.2.2,
OIIK-3.3.1, OIIK-3.3.2, OIIK-4.1.1, OIIK-4.2.1, OIIK-4.2.2, OIIK-4.3.1, OIIK-4.3.2

Coznanue MalibIX IPeanpUsITHIA TPU METUIIMTHCKUX BYy3axX

[Tpumep CubOupcKOro rocyIapCcTBEHHOTO MeTuIMHCKoro yHuBepcutera (Cubl'MY), xoTopblii
emie B 2002 rogy, mepBbIM U3 MEIULIMHCKUX BYy30B POCCHMU OTKpBLI OTAENT KOMMEPUUAIA3ALNHI
pPEe3yNbTaTOB HAYYHO-TEXHUYECKOW IEATEIHOCTH, TOKA3bIBACT, YTO TakKas Mepa IO3BOJSET
PEIINTD KIIF0YEBbIE BOMPOCHI ISl TpaHCEpa TEXHOIOT U, a UMEHHO:

-TIOJITOTOBUTH KaJphI JUII MEHEKMEHTAa B 00JACTH KOMMEpPIHAIU3AlUN PE3yIbTaTOB HAYYHO-
TEXHUUYECKOH eATeIbHOCTH;

-BHEJIPUTH PETJIaMEHT TEXHOJIOTHMYECKOTO ayAWuTa, CO3[aTh O0a3bl JaHHBIX MO pa3padoTkaMm U
00ecnevnTh WX JIMHK ¢ MEKTyHapOIHBIMH CETSMU MO TpaHC(epy TeXHOJIOTHil;

-pa3paboTaTh HEOOXOMMbIE MEXaHU3MBI CO3/IaHHUS U TIPABOBOTO COMIPOBOXKICHUS TOKYMEHTOB;
-pa3BepHYTH NMPOLIECCH] U3YUEHUS PhIHKA U 00eCTIeUeHUs] MHBECTHIIHMA.

Cerogus 6a3a ganHbix mnpoektoB CubI'MY  “Innovation”, 3aperucTpupoBaHHas B
rocynapctBeHHOM peructpe OI'VII HTL[ «Muadopmpeructp» (Ne 0220712131), congepkut 89
pPE3yNbTaTOB HAYyYHO-TEXHHUYECKON IEeATENbHOCTH, MPEAaraéMbIX K KOMMEpIHATU3alud. 3a
NoCNeAHUE TATh JIeT COTPYAHUKH OTHAeNa OTpaboTalnu TEXHOJOTHIO U HallaJuiu
WHHOBAIIMOHHBIA LUK MPOJBMKCHHS MPOJYKTA HA PHIHOK — OT WUJEH U OLICHKH MEPCIEKTUB
KOMMEpLHATU3alid 10 OpraHu3ali MPOU3BOJACTBA WM 3aKJIIOUEHUS JIMIEH3UOHHOIO
cornamenus. B By3e mpoeneHo 6osiee 30 MapKETHHTOBBIX UCCIICIOBAHUI B 0071aCTH METUITUHBI
U OMOTEXHOJOTWH, pa3paboTaHo 12 OW3HEC-TUIAHOB MJisi BEACHHS TEXHHKO-BHEIPEHUECKOM
NeSITeIbHOCTH B 0C000# skoHOMHYeckoil 3oHe r. Tomcka (o ¢opme MUHIKOHOMpPa3BUTHS
Poccun); HemarepuanbHbie aKTHBBI BKITI0UatoT 13 mateHToB u 12 HOy-xay.

brnarogapst onvicaHHBIM EUCTBUSM W aKTUBHOMY MPHUBJICUYCHUIO MHBECTHIIUM, yIAIOCh CO3/1aTh
6 MaJjblX MHHOBALIMOHHBIX MPEANPUATHN C y4dyacTHEeM YYeHbIX yHuBepcurera. Cpeau HUX
COBMECTHOE pOCCHiicKo-OpuTanckoe mpennpusatie «buomenCuby», ydpenuTernsiMiu KOTOPOTO
spisitorcst Cu6I' MY, Benuypuwiii ¢onag ORBIT (Oxchopa) m OOO «Hayka-TexHuka-
Meaununaay — eaUHCTBEHHOe B Poccum, ydpekIeHHOe METUIIMHCKUM YHHBEPCUTETOM C
ydacTHeM 3apyOeKHBIX TapTHEpOB (B paMkKax peanu3anid B ToMckoil — oOiacTw
TOCY/IapCTBEHHOTO JKCIEPUMEHTa TO OTpPabOTKE MOJAEIU TEPPUTOPUM HWHHOBAIIMOHHOTO
Pa3BUTHSI SKOHOMUKH PETHOHA).

Bomnpocsr

1. Yro, Ha Bam B3I, o0ecneynBaeT ycnex npoekroB CU6I'MY?

2. Kakue 1onoaHUTENbHBIE KOMIIETEHITMN B 00JIACTH MEHEDKMEHTA TPEOYIOTCS AJIsl yCTIeITHON
nestenbHocTH Cu6l' MY B BRIOpaHHOM HarpaBIeHUHN?

OO0cyxeHo Ha 3acenanuu Kadeapbl SJKOHOMUKU U MEHEKMEeHTa, TpoTokoi Ne 13 ot «01»
utoHs 2022 r.

4
3aBenyromuii kageapoit 7 C.IO. CobGonesa



