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2.3.1 Ounas popma oOyueHus

TeMbl 3aHATUH TEKIIMOHHOT'O THUIIA

Yacrer
(akanem.)

CYH_IHOCTI) CTPATCTUYCCKOro MEHEIKMCHTA B SﬂpaBOOXpaHeHI/II/I.l

Konnenuus  crparerndeckoro meHemxMeHTa. [IpenmymiectBa u
HEJOCTATKU  CTPATErnyecKkoro ymnpasieHus. (OCHOBHBbIE IOHATHS
CTPAaTErMYECKOro0 MEHEIKMEHTA: CTpPATervs, MHUCCUs, IOTCHIMA
OpraHu3alMu U JIp. DBOIIOLHUS CTPATErMY€CKOr0 MEHEI)KMEHTA.

Pa3paboTka cTpaTernueckoro BUAEHUS U YCTAHOBIICHUE LI€TIeH Pa3BUTHS
KOMITaHUH. BricTpauBanue CTPAaTEernyecKon UpaMUIBbL.
KoproparusHasi, 1enoBasi, pyHKIIMOHATbHASI, OTIEPAIIMOHHAS CTPATETHSI.
B3auMocBa3p Muccuu, Lened, cTpaTeruii B INUpaMUIE CTpPaTEru.
JlnarHocThka ~ OpraHM3alMd  [pA  HOMOIIM  MOJEIMPOBAHUS
CTPaTEerHuecKoro COCTOSHUSI OpraHu3aliu (CTpaTerudyeckuii  Kyo).
Crparerudyeckue  30HbI  XxO03siicTBoBaHUsA.  OCHOBHBIE  3aJauu
CTpaTerMyecKoro ynpasJieHus ux pemenue. Bugsl crpareruii. YacTs 12

CyIIHOCTB CTPAaTErNYECKOr0 MEHEKMEHTA B 3[paBOOXPAHEHUHU.

KoHnenuus  crparernyeckoro MeHekMeHTa. [IpemmymectBa u
HEJOCTaTKU  CTpaTernyeckoro ympasiaeHUs. (OCHOBHBIE IIOHATHSA
CTPATETMYECKOI0 MEHEJDKMEHTAa: CTPAaTeTHs, MUCCHsA, IOTCHIHAI
OpraHu3ay U Jp. DBOIIOIUS CTPATETHYECKOr0 MEHEKMEHTA.

Pa3paboTka cTpaTern4eckoro BUAEHUS U yCTaHOBJICHUE 1ieNiell pa3BUTHS
KOMITAHUH. BeicTpanBanue CTPAaTETNYECKON MIApaMUBL.
KoprnopaTtusHas, nenoBas, pyHKIIMOHAIbHAS, ONEpAllMOHHAs CTPATETHsl.
B3anMocBs3p MuccuuM, Lelel, CTpaTeruidi B INHpPaMUJE CTPATErvH.
JluarHocTuka  OpraHuM3alud  IOpd  I[OMOIIM  MOJEIMPOBAHMS
CTPATeTUYECKOTO0 COCTOSIHUSI OpraHu3alnuu (CTpaTerudyeckuil  Kyo).
Crparerndyeckue  30HbI  Xo3siiicTBoBaHMA.  OCHOBHBIE — 3aJaud
CTPaTErnyecKoro ynpasieHus ux peuierue. Buael ctpareruil. Yacts 2.

CyIIHOCTh CTPATETHYECKOTO MEHEKMEHTA B 3/[PABOOXPAHEHUMU.
KoHuenuuss  crparernyeckoro MeHemkMeHnrta. [lpenmymectBa wu
HEJIOCTAaTKH  CTpaTeruyeckoro ympasieHus. (OCHOBHBIE TOHSATHS
CTPAaTErMYeCcKOoro MEHEIKMEHTA: CTpPaTervs, MHCCUs, IIOTCHIMA
OPTraHU3aIMU U Ap. DBOJIOLMS CTPATETHYECKOT0 MEHEIKMEHTA.
Pa3zpaboTka cTparernueckoro BUICHUS U YCTAHOBIICHUE TIeNIeH pa3BUTH
KOMITaHHUH. BricTpanBanue CTpaTEruyecKoi MAPAMUBI.
KopnoparusHasi, nenoBasi, yHKIIMOHATbHASL, ONIEPAIMOHHAs CTPATETHsl.
BzaumocBs3p Muccuu, uUened, CTpaTeruid B NUPaMUIE CTPATETUH.
Jlmarnoctuka OpraHu3aIuu npu TTOMOIITH MOJIETUPOBAHHUS
CTPaTEerMuecKoOro COCTOSHUS OpraHM3aluu (CTPATerHuecKuii Kyo).
Crpatermyeckue  30HBI  XO3SIMICTBOBAHUS. OcHOBHBIE  3ajaun
CTpaTernyecKoro ynpasiaeHust ux pemenue. Bunel crpareruil. Yacts 3.

CYH_IHOCTB CTPAaTCTUYCCKOro MCHCI’KMCHTA B 3APABOOXPAHCHHUH.
KOHHeHHI/ISI CTPaTCru4eCKOro  MCHCIPKMCHTA. HpeI/IMYH_[eCTBa u
HCAOCTATKU  CTPATCITHMYCCKOI'O  YIPABJICHUS. OcCHOBHBIE ~ ITOHSTHUS




CTPAaTErM4ecKOro MEHEDKMEHTA: CTPaTerus, MHCCHs, IOTECHIHAN
OpraHMU3aly U p. DBOIIOLUS CTPATETNYECKOT0 MEHEKMEHTA.
Pa3pa0oTka cTpaTern4eckoro BUAEHUS U yCTaHOBJICHUE 1iesell pa3BUTHS
KOMIIaHUH. BeicTpauBanue CTPATETUYECKOU [APAMUIBL.
KoprniopaTtusHas, nenosas, QyHKIMOHAIbHAS, ONEPAlMOHHAs CTPATETHsl.
B3anMocBs3p Muccuu, Leled, CTpaTeruyd B IHpaMUIE CTpaTEru.
JluarHocTMKa ~ OpraHuM3allMd  IOpU  [OMOLIM  MOJCIMPOBAHHUSA
CTPAaTErMuecKOr0 COCTOSHUS OpraHM3aluu (CTPATErHYeCKHid KyO).
Crparernyeckue  30HbI  XO3siicTBOBaHMsA.  OCHOBHBIE  3aJa4u
CTPaTEruyecKoro ynpasieHus ux peuienue. Buael ctpareruii. Yacts 4.

CyliHOCTh CTPAaTErH4ecKOro MEHEKMEHTA B 3/IpAaBOOXPAHEHUU.

Konnenuus  crparernueckoro meHemxMenTa. [IpenmymiectBa u
HEJOCTATKU  CTPATErnyeckoro ymnpasieHus. (OCHOBHBbIE IOHSITHS
CTPAaTErMYeCKOro MEHEIKMEHTA: CTpPATervs, MHUCCUs, IOTCHIMA
OpraHu3aluu U JIp. DBOIIOLHUS CTPATErMY€CKOr0 MEHEI)KMEHTA.

Pa3paboTka cTpaTernueckoro BUAEHUS U YCTAHOBIICHUE LI€TIeH Pa3BUTHS
KOMITaHUH. BricTpauBanue CTpaTeruyecKou MAPaMU/IBI.
Kopnoparusnasi, nenoasi, GyHKIIMOHAIbHAS, ONEpAllMOHHAs] CTPATETHS.
B3auMocBa3p Muccuu, Lened, cTpaTeruii B INUpaMUIE CTpPaTEru.
JlnarHocThka ~ OpraHM3alMd  [OpU  HOMOIIM  MOJEIMPOBAHUS
CTPaTEerHuecKoro COCTOSHUS OpraHM3aluu (CTpaTeruuyecKkuii  Kyo).
Crpareruyeckue  30HbI  XxO3siicTBoBaHWsA.  OCHOBHBIE  3a7a4u
CTPATErMyeCcKoro ynpasjaeHus ux peumenue. Buasl ctparerui. Yacts S.

CyIIHOCTB CTPATErNYECKOTr0 MEHEKMEHTA B 3/[paBOOXPAHEHUHU.

Konuenmus crparernyeckoro MeHekMeHTa. [Ipenmmymecrsa u
HEJOCTaTKU CcTpaTerndeckoro ympasieHUs. (OCHOBHBIE IOHATHUSA
CTPaTEerMyecKoro MEHEKMEHTA: CTpaTerus, MHCCHs, IOTEHLHUAI
OpraHu3ay U Jp. DBOIIOIUSA CTPATETHYECKOr0 MEHEKMEHTA.

Pa3paboTka cTpaTern4eckoro BUI€HUS U yCTaHOBJICHUE 1ieNiell pa3BUTHS
KOMITaHUH. BeicTpanBanue CTpPaTeTHYECKON MIAPaMU/IBI.
KoprnopaTtusHas, nenopas, pyHKIIMOHAIbHAS, OTIEPALIMOHHAS CTpaTEeTusl.
B3anMocBs3p Muccuu, Lenel, CTpaTeruidi B IHpPaMUIE CTpPATErvH.
JluarHocTuka  OpraHuM3alud  IOpd  I[OMOIIM  MOJEIUPOBAHMS
CTPaTEerMyecKkoro COCTOSIHUSI OpraHu3aluu (CTpaTeruuyeckuil  Kyo).
Crparerndyeckue  30HbI  Xo3siiicTBOoBaHMA.  OCHOBHBIE  3aJaud
CTpaTernYeCcKOro ynpasjieHus: ux peuienue. Bunel crpareruii. YacTs 6.

MeTon0I0OTHYECKHE  OCHOBBI  CTPATETMYECKOIO0  MEHEKMEHTa B
3/IpaBOOXPAaHEHHH.

Crnaraemble cTpaTernyeckoro ymnpasieHus. CTpaTernyecKuil aHalus.
Crparternyeckuii BbIOOp. Peanmuzaumsa crparerun. CrpaTeruyeckoe
n3MeHeHue. Yacts 1.

MeTo010THYeCKue  OCHOBBI ~ CTPATETUYECKOTO  MEHEIHKMEHTAa B
3paBOOXPaHEHUHU.

Crnaraemple CTpaTEruyeckoro ympabiieHHs. CTpaTeruyecKuil aHallus3.
Crpaternyeckuii BbpIOOp. Peanmuzamnms crparerun. CrpaTeruyeckoe
n3Menenne. Yacts 2.

MeTo10/IOTUYECKNE  OCHOBBI ~ CTPAaTETMYECKOTO  MEHEIKMEHTa B
3/paBOOXPAHEHHH.

Cnaraemble cTpaTerndeckoro ympasieHus. CTpaTernyecKuil aHalus.
Crparernyeckuii BbIOOp. Peanmuzauusa crparerun. CrpaTeruyeckoe
n3MeHeHue. Yacts 3.




10.

Mertononornyeckue OCHOBBI ~ CTPATEIMYECKOI'O  MEHEIKMEHTa B
3/IpaBOOXPAHEHHH.

Cnaraemble cTpaTermyeckoro ympapieHus. CTpaTeruuyecKuil aHaus3.
Crparernyeckuii BbiOOp. Peammsanms crparermu. CrpaTerudeckoe
n3meHeHue. Yacts 4.

11.

CuTyallMOHHBIN aHaJIU3 B 3/[paBOOXPaHEHUU

CuTyallMOHHBIN aHaM3 KaK »dTall CTPATeTHYECKOro MEHEIHKMEHTA.
AHanu3 BHEIIHEH cpeabl. AHalIM3 KOHKYPEHTHOM cpeabl U
KOHKYpeHTOCTIOCOOHOCTH. (OCOOCHHOCTH KOHKYPEHIIMM B  HOBBIX
oTpacisix, B OTpacisiX, HAXOASAIIMXCA B CTaAUM 3PEJIOCTH, B
CTarHUpYIOMUX oTpacisax. KiroueBble (akTopbl ycrexa. AHamu3
BHYTPEHHEH CpeIbl: CHIBHBIX W CJIa0BIX CTOPOH, KOHKYPEHTHBIX
npeuMyiecTs. MeTolibl CUTyalluoHHOro aHanuza; marpuna SWOT,
MaTpHIlla BO3BMOXHOCTeH, Marpunia yrpo3. Yacts 1.

12.

CuTyallMOHHBIN aHAJIU3 B 3[paBOOXPAHEHUU

CUTyallMOHHBIA aHAIM3 KaK JTall CTPATErMYecKOro MeEHEKMEHTA.
AHann3  BHeWIHeW cpenbl. AHaiIM3  KOHKYPEHTHOM  cpeabl U
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH. (OCOOEHHOCTH KOHKYPEHIIMM B  HOBBIX
oTpacisiXx, B OTpacisix, HAaXOJAIIUXCS B CTaJUM 3PEJIOCTH, B
cTarHUpyomux orpacisax. KiroueBsle ¢akTopsl ycnexa. AHaM3
BHYTPEHHEH Cpenbl: CHJIbHBIX U CJIA0BIX CTOPOH, KOHKYPEHTHBIX
npeumMyiiects. MeTonbl CUTyallMOHHOro aHanusza; martpuna SWOT,
MaTpHla BO3MOKHOCTEH, MaTpuia yrpo3. HYacts 2.

13.

CHTyallMOHHBIN aHAIH3 B 3PAaBOOXPAHCHUN

CuTyallMOHHBIM aHaU3 Kak »JTall CTPAaTeTHYeCKOro MEHEIKMEHTA.
AHanu3 BHeIIHEH cpeabl. AHalIM3 KOHKYPEHTHOM cpeabl U
KOHKYpEHTOCTIOCOOHOCTH. (OCOOEHHOCTH KOHKYPEHIIMM B  HOBBIX
OoTpaciisix, B OTpaclifax, HaXOIAIIMXCS B CTaaAWUd 3PEIOCTH, B
cTarHupyromux otpacisax. KiroueBble QakTopel ycmexa. AHamu3
BHYTPEHHEH CpeIbl: CHIBHBIX W ClHa0bIX CTOPOH, KOHKYPEHTHBIX
npeuMyIiecTs. MeTolbl CHUTyallMoOHHOro aHanuza; matpuna SWOT,
MaTpHIla BO3BMOXXHOCTEH, MaTpuiia yrpo3. Yacts 3.

14.

CuTyalMOHHBIN aHAJIN3 B 3/IpaBOOXPAHEHUH

CuTyallMOHHBIM aHalU3 Kak »3Tall CTPaTerMYeCKOro MEHEKMEHTA.
AHanu3 BHeWHeW cpenbl. AHaiaM3 KOHKYPEHTHOM cpeibl U
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH. (OCOOEHHOCTH KOHKYPEHIIMM B  HOBBIX
oTpacisiX, B OTpacisix, HAXOQIIIUXCS B CTaJUM 3PEJOCTH, B
cTarHupyromux orpacisax. KiroueBble @QaxTopel ycmexa. AHanus
BHYTPEHHEH Cpenbl: CHIbHBIX U CJIA0BIX CTOPOH, KOHKYPEHTHBIX
npeumMyiiects. MeTonbl CUTyalluOHHOro aHanusa; matpuna SWOT,
MaTpHIla BO3MOKHOCTEH, MaTpuiia yrpos. Yacts 4.

15.

CUTyallMOHHBIN aHAJIN3 B 3[paBOOXPaHEHUU

CuTyallMOHHBIM aHaAIW3 Kak »3Tall CTPaTETMYECKOro MEHEKMEHTA.
AHanu3 BHeImIHEH cpeabl. AHalIM3 KOHKYPEHTHOM cpeabl W
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH. OCOOEHHOCTH KOHKYPEHIIMHM B  HOBBIX
oTpacisx, B OTpacisix, HaXOAIIMXCA B CTaaAWUd 3pEJOCTH, B
cTarHupyomux orpacisax. KiroueBele ¢akTopsl ycnexa. AHamm3
BHYTpEHHEH Cpelpl: CHJIBHBIX U Cla0bIX CTOPOH, KOHKYPEHTHBIX
npeuMylnecTs. MeTonbl CUTyallMOHHOro aHanusa; marpuua SWOT,
MaTpuila BO3MOKHOCTEH, MaTpula yrpos. Yacts 5.

16.

CI/ITyaI_[I/IOHHHﬁ AHaJIN3 B 3APABOOXPAaHCHHUN




CuTyallMOHHBIM aHaaW3 KaK »dTall CTPATerHYeCKOro MeEHEHKMEHTA.
AHanu3 BHEIIHEH cpeabl. AHalnM3 KOHKYPEHTHOM cpeabl W
KOHKYpeHTOCTIOCOOHOCTH. (OCOOCHHOCTH KOHKYPEHIIMM B  HOBBIX
OoTpacisix, B OTpacisiX, HAXOASAMIMXCA B CTaAUU 3PEJIOCTH, B
CTarHUpYIOMUX oTpacisax. KiroueBble (hakTophl ycrexa. AHamu3
BHYTPEHHEH CpeIbl: CHIBHBIX W ClHa0bIX CTOPOH, KOHKYPEHTHBIX
npeuMyiecTB. MeTolibl CUTyalluoHHOro aHanuza; marpuna SWOT,
MaTpHIlla BO3BMOXHOCTEH, Marpulia yrpo3. Yacts 6.

17.

[Iporiecc cTparern4eckoro yrnpasieHUs B 3paBOOXPAHEHHU.
TexHonorust  mporecca  CTPATETMYECKOTO  YOpaBleHHA.  JTaml
CTPATEern4ecKkoro aHajuu3a. OTall CTPAaTerMyeckoro BbIOOpa. OTtam
pean3alyy CTpaTernieckoro Beioopa. Yacts 1.

18.

[Tpouecc cTpaTernyeckoro ynpaBieHuUs B 3paBOOXPAaHEHHH.
TexHonorust  mpolecca  CTPAaTErMYECKOro  yIpaBieHHs.  OJTall
CTpaTerMyecKoro aHamu3a. JTal CTPAaTeruuyeckoro BbIOOpa. DTam
peann3ainy CTpaTernyeckoro Beioopa. Yacts 2.

19.

[Tpornecc cTpaTernueckoro yrnpaBjieHuUs B 3paBOOXPAHEHUM.
TexHonormst  mporecca  CTPATeTMYECKOTO  YIOpaBlIeHHA.  JTaml
CTPAaTerM4ecKoro aHajgu3a. OTal CTpaTeruyeckoro BblOOpa. Otan
peanu3anum cTparerndeckoro Beioopa. Yacts 3.

20.

[Tpouecc cTpaTernyeckoro ynpaBieHuUs B 3paBOOXPAHEHHH.
TexHomorust  mporecca  CTPAaTErMYECKOro  yIpaBieHUs.  OJTall
CTpaTerMyecKkoro aHanu3a. OJTal CTPATerHveckoro BbeIOOpa. DTam
peann3alny cTpaTeruyeckoro Beioopa. Yacts 4.

21.

Peanuzanus crpaTternu B 3IpaBOOXPAaHEHUMM M KOHTPOJIb 3a €€
HCIIOJTHEHUEM.

[TpyHUMIIBI  palMOHAIBHOW OpraHMU3allMM CTpaTeruu. PyKoBOACTBO
IPOLECCOM BbINOJNIHEHUs cTpaTteruu. Co3naHue MoAAep>KUBAIOLINX
CTPAaTeTHIO MOJMTUKM U mpouenyp. IlpuBeneHue  CTPYKTYpsI
OpraHM3alMi B COOTBETCTBUE BBIOpaHHOM CTpaTeruu. broKeTsl.
[TonmTuka, mpouenyps!, npaBwia. CHCTEMBI MONAECPKKU MPUHITHS
aMUHUCTPAaTUBHBIX  penieHUH. KaapoBelii  BONpPOC — peanu3anyu
ctparernd. Cucrema Bo3HarpaxzacHui. KoprnopaTuBHas KynbTypa.
JImpepctBo B KoMnaHuu. TpyJHOCTH B OCYHIECTBIEHUHN CTPATErHIECKOTO
wiaHa. X ocHoBHBIE npuuMHbIL. CHCTEMa CTPATETUYECKOTO KOHTPOJIS.
Yacrs 1.

22.

Peanmu3anus crTparerud B 3APAaBOOXPAHEHMM M KOHTPOIb 3a €€
HCIIOJTHEHUEM.

IIpyHUMIIBI  pallMOHAIBHOW OpraHMU3alUu CTpaTeruu. PyKoBOACTBO
IPOLECCOM BBINOJIHEHUsT cTparteruu. CozaHue MOoAIep>KUBAIOLINX
CTPAaTeTHIO MOJMTUKM U npouenyp. IlpuBeneHue  CTpyKTYpsI
OpraHM3alil B COOTBETCTBHE BBIOPAaHHOM CTpaTeruu. broKeTsl.
[Tonntuka, mpouenyps!, npaBwia. CHCTEMBl NOAAECPKKU MPUHITHS
aMUHUCTPAaTUBHBIX  penieHUH. KaapoBelid  BONpPOC — peanu3anuu
ctparernd. Cucrema Bo3HarpaxzaeHui. KopnopaTuBHas KynbTypa.
JImpepcTBo B KOMnaHuu. TpyIHOCTH B OCYHIECTBIEHUHN CTPATErMYECKOr0O
wiaHa. X ocHoBHBIE npuuMHBIL. CHCTEMaA CTPATETUYECKOTO0 KOHTPOJIS.
Yacts 2.

23.

Peanuzanus crpareru B 34paBOOXPAHEHUMHM M KOHTPOJIb 3a €€
HCITOJTHEHHUEM.

[IpyHIMIIBI panMOHAIBPHONW OpraHu3aluu cTpaTerud. PykoBoacCTBO
MPOIIECCOM  BBIMOJHEHUs cTparerud. Co3naHue MOJAEP>KUBAIOIINX




CTpaTerui0 NOJUTUKA W mpouenyp. IlpuBeneHue  CTpyKTypsl
OpraHu3allil B COOTBETCTBME BBIOPAHHOW CTpaTeruu. bBromKeTsI.
[Tommmtuka, mpouenyps!, npaswia. CHCTEMBl NOANEPKKU MPUHITHS
aIMUHUCTPAaTUBHBIX  peuieHUH. KaapoBelli  BOIpPOC — peanu3anyu
crparerud. Cucrema Bo3HarpaxzacHui. KopnopaTuBHas KynbTypa.
JInpnepctBo B KOMIaHuu. TpyJHOCTH B OCYLIECTBIEHUU CTPATErM4ECKOro
mwiaHa. MIx ocHoBHBIE npuunHbL. CHCTEMa CTPAaTETUYECKOTO KOHTPOJIA.
Yacts 3.

24,

Peanuzanus crpaternu B 3IpaBOOXPAaHEHUHM M KOHTPOJIb 3a €€
UCIIOJIHCHUEM.

[IpyHIMIBI paMOHAIBHOW OPraHMU3AalMM  CTPaTEruu. PyKoBOACTBO
IPOLECCOM BBbINOJIHEHUs cTpareruu. Co3naHue MOIJEpKUBAIOLINX
CTpaTerui0 NOJUTHUKA W npouenyp. IlpuBenenue  CTpyKTyphl
OpraHu3allil B COOTBETCTBHE BBIOPAHHOW CTpaTerWu. bBIOMKETHI.
[Tonmntuka, mpouenyps!, npaBwia. CHCTEMBbl MNOJAECPKKU MPUHITHS
aIMUHUCTPAaTUBHBIX  penieHUH. KaapoBelld  BONpPOC  peanu3anyu
ctparerud. Cucrema Bo3HarpaxzaeHui. KoprnopaTuBHas KynbTypa.
JImnepctBo B KoMnaHuu. TpyIHOCTH B OCYLIECTBIEHUN CTPATErHYECKOT0
wiaHa. X ocHoBHBIE npuuMHbIL. CHCTEMa CTPAaTETUYECKOTO KOHTPOJIS.
Yacts 4.
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2.3.1

1_ tema nexmun

2_ CYHIHOCTHOC COACPIKAHUC JICKIIUU

OuHo-3a04yHas popma 00yueHus

TeMbl 3aHATUN JIEKIIMOHHOTO THUIIA

Yacer
(axamem.)

CYHIHOCTB CTPATCTUYCCKOro MCHEI’)KMCHTA B 3z[paBooxpaHeH1/m.l

Konnenmus crparernyeckoro MeHekMeHTa. [Ipenmmymectsa u
HEJOCTaTKU cTpaTerndeckoro ympasieHUs. OCHOBHBIE TOHATHUSA
CTPAaTETUYECKOIO0 MEHEDKMEHTA: CTPAaTerhs, MUCCUA, IOTCHIHUAI
OpraHu3ay U JIp. DBOIIOIUS CTPATETUYECKOTO MEHEKMEHTA.

Pa3paboTka cTpaTernueckoro BUIEHUS U yCTaHOBJICHUE 1iefieil pa3BUTHS
KOMITaHUH. BeicTpanBanue CTpPaTeTHYECKON MIAPaMU/IBI.
KoprnopaTtusHas, nenoBas, pyHKIIMOHAIbHAS, ONEPAllMOHHAs CTPATETHsl.
B3anMocBs3p Muccum, Lelel, CTpaTeruidi B INHPAaMHUIE CTPATETUU.
JlnarHocTMKa  OpraHuM3allid  OpU  [OMOLIM  MOJEJIMPOBAHHUS
CTPaTEerMuecKkoro COCTOSIHUSI OpraHu3aluu (CTpaTeruuyeckuii  Kyo).
Crpaternyeckue  30HbI  Xo3siicTBoBaHMA.  OCHOBHBIE — 3aJaud
CTPATErnueckoro yIpasleHus nx permenne. Buas crparernii. Yacts 1.2

CyIIHOCTB CTPAaTErNYECKOr0 MEHEKMEHTA B 3/[paBOOXPAHEHUHU.

KoHnmenuus  crparernueckoro MeHemkMeHTa. [IpenmmymiectBa wu
HEJOCTaTKU CTpaTerndeckoro ympasieHUs. OCHOBHBIE IOHATHSA
CTPATETMYECKOI0 MEHEJDKMEHTAa: CTPAaTerus, MUCCHSA, MOTEHIHAI
OpraHMU3aly U Jp. DBOJIIOLUSA CTPATETMUECKOTO MEHEKMEHTA.

Pa3paboTka cTparernueckoro BUJEHHUS U YCTAHOBJICHHE LIeJIel pa3BUTHSA
KOMITAHUH. BeicTpauBanue CTPATETUYECKOU [IAPaMUJBI.
Kopnoparusnasi, nenoBasi, pyHKIIMOHAIbHAsI, ONIEpAllMOHHAs CTPaTEerHsl.
B3anMocBs3p Muccuu, Lelel, CTpaTeruid B IHpPAMUJE CTPATErUu.




JlnarHOCTMKa  OpraHuM3allMd  IOpH  [OMOLIIM  MOJCIMPOBAHHUSA
CTPATETHYECKOT0 COCTOSHHSI OpraHM3aluu  (CTpaTerndeckuii  Kyo).
Crparernyeckue  30HbI  XO3sicTBOBaHMA.  OCHOBHBIE — 3aJa4d
CTPaTEruyecKoro yrnpasieHus Ux peuienue. Buael ctpareruil. Yacts 2.

CylHOCTh CTPAaTErn4ecKOro MEHEIKMEHTA B 3/IpABOOXPAHEHUH.

Konnenuus  crparerndeckoro meHemxMenTa. [IpenmymiectBa u
HEJOCTATKM  CTPATErnyeckoro ymnpasieHus. (OCHOBHBbIE IOHATHS
CTPAaTErMYECKOro MEHEIKMEHTA: CTpATervs, MHUCCUs, IOTCHIMA
OpraHu3alMu U J1p. DBOJIIOLHUS CTPATErHY€CKOro MEHEPKMEHTA.

PazpaboTka cTpaTerunueckoro BUJAEHUS U YCTAHOBIICHUE LI€TIeH Pa3BUTHS
KOMITaHUH. BricTpauBanue CTpaTernyecKou MAPaMU/JBI.
Kopnoparusnasi, nenoBasi, yHKIIMOHATbHASI, ONIEPAIIMOHHAS CTPATETHsI.
B3auMocBsA3p MuccuM, LeNned, CTpaTeruii B IHUpaMUIE CTpPaTEru.
JlnarHocThka ~ OpraHM3alMd  [pA  IOMOIIM  MOJEIHMPOBAHUS
CTPaTEerHuecKoro COCTOSHUSI OpraHMu3aluu (CTpaTeruuyeckuii Kyo).
Crparerudueckue  30HbI  XxO03siicTBoBaHUsA.  OCHOBHBIE  3aJauu
CTPaTernyecKoro ynpasieHus ux pemenue. Bunel crpareruil. Yacts 3.

Metoaonoruueckiue OCHOBBI ~ CTPATErMYECKOTO  MEHEHKMEHTa B
3IpaBOOXPaHEHUH.

Craraemble CTpaTeruyeckoro ympanieHus. CTpaTeruyecKuil aHalu3.
Crparernveckuid BbIOOp. Peammzammst crtparerun. CrpaTermdeckoe
n3menenue. Yacts 1.

Mertononornyeckue OCHOBBI ~ CTPATEIMYECKOI'O  MEHEKMEHTa B
3/IpaBOOXPAHEHHH.

Crnaraemble cTpaTernyeckoro ymnpasieHus. CTpaTernyecKuil aHalus.
Crparternueckuii BbIOOp. Peanmuzaumsa crparerun. CrpaTeruyeckoe
n3MeHenue. Yacts 2.

CutyallMOHHBIN aHaIU3 B 3[JpaBOOXPaHEHUN

CuTyallMOHHBIM aHaIM3 Kak »3Tall CTPaTerM4ecKOro MEHEDKMEHTA.
AHanu3 BHeIIHeH cpeabl. AHaIM3 KOHKYPEHTHOM cpeabl W
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH. OCOOEHHOCTH KOHKYPEHIMM B  HOBBIX
OTpacisix, B OTpPACIHAX, HAXOAAIMXCA B CTaAUM 3PEJIOCTH, B
cTarHupyooummx orpacisax. KiroueBele ¢akTopsl ycnexa. AHau3
BHYTPEHHEH Cpelpl: CHIBHBIX U Cla0bIX CTOPOH, KOHKYPEHTHBIX
npeuMyiecTs. MeTonpl CUTyallMOHHOro aHanusa; marpuuna SWOT,
MaTpuIila BO3MOKHOCTEM, MmaTpuia yrpos. Yacts 1.

CuTyallMOHHBIN aHAIN3 B 3APAaBOOXPAHEHUN

CuTyallMOHHBIM aHaM3 Kak »3Tall CTPaTerMYeCKOro MEHEKMEHTA.
AHanu3 BHEIIHEH cpeabl. AHanM3 KOHKYPEHTHOM cpeabl W
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH. (OCOOEHHOCTH KOHKYPEHIIMM B  HOBBIX
oTpaciisX, B OTpacisiX, HaxXOIAIIMXCA B CTaJAUU 3PEJIOCTH, B
cTarHupyromux otpacisax. KiroueBble @QakTopel ycmexa. AHanu3
BHYTPEHHEH Cpenbl: CHIbHBIX U CJIA0BIX CTOPOH, KOHKYPEHTHBIX
IpeuMyIecTs. MeToabpl cuTyallMoHHOro aHanu3a; marpuma SWOT,
MaTpHuIlla BO3MOKHOCTEM, MaTpuua yrpos. Yacts 2.

CuTyallnOHHBIN aHAJIN3 B 34PABOOXPAHEHUHN

CuTyallMOHHBIM aHaIWM3 Kak »3Tall CTPaTETMYEeCKOro MEHEKMEHTA.
AHanu3 BHeImIHEH cpeabl. AHalIM3 KOHKYPEHTHOM cpeabl W
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH. OCOOEHHOCTH KOHKYPEHLIMHM B  HOBBIX
oTpaciisxX, B OTpacisix, HaXOAIIMXCS B CTaaWUd 3pEJOCTH, B
cTarHupyommx orpacisax. KiroueBele ¢akTopsl ycnexa. AHau3
BHYTPEHHEH CpeJpl: CHIBHBIX M Cla0bIX CTOPOH, KOHKYPEHTHBIX




npeuMyniecTs. MeTonbl CHUTyallMOHHOTO aHaiu3a; martpuna SWOT,
MaTpuIlla BO3BMOXXHOCTEH, Marpuia yrpo3. Yacts 3.

[Iporecc cTpaTern4eckoro yrnpasieHUs B 3paBOOXPAHEHHU.
TexHonmorust  mporecca  CTPATeTMYECKOTO  YOpaBlIeHHA.  JTaml
CTPaTEern4yecKkoro aHajuu3a. OTall CTPAaTerMYeckoro BbIOOpa. OTtam
pean3alyy CTpaTernieckoro Bpioopa. Yacrs 1.

10.

[Iporecc cTparern4eckoro yrnpasieHUs B 3paBOOXPAHEHHU.
TexHonmorust  mporecca  CTPATeTMYECKOTO  YOpaBleHHA.  JTaml
CTPAaTEern4yecKkoro aHajuu3a. OTall CTPAaTerMYeckoro BbIOOpa. OTtam
pea3alyy CTpaTernieckoro Beioopa. Yacts 2.

11.

Peanuszanus crpatermn B 30paBOOXPAaHEHMM M KOHTPOJb 3a €€
UCIIOJIHCHUEM.

[IpyHIMIBI paMOHAIBHONW OPraHU3AallMM CTPaTeruu. PyKoBOACTBO
IPOLECCOM BBINOJIHEHUsT crpareruu. Co3aHue MOIJepKUBAIOLINX
CTpaTerui0 NOJUTUKM W  npouenyp. IlpuBenenue  CTpyKTyphl
OpraHM3alii B COOTBETCTBUE BBIOpAaHHOM CTpaTeruu. broKeTsl.
[TonmnTuka, mpouenyps!, npaBwia. CHCTEMBl NOJAEPKKU MPUHITHS
QIMUHUCTPAaTUBHBIX  penieHUM. KaapoBelli  BONpPOC — peanu3anyu
ctparerud. Cucrema Bo3HarpaxzaeHui. KoprnopaTuBHas KynbTypa.
JImpnepctBo B KOMnaHuu. TpyJHOCTH B OCYLIECTBIEHUU CTPATErMYECKOr0O
mwiaHa. MIx ocHoBHbIe npuuuHbL. CHCTEMa CTPATETMYECKOTrO KOHTPOJIS.
Yacrs 1.

12.

Peanuzanus crpaTternu B 3IpaBOOXPAaHEHMM M KOHTPOJIb 3a €€
HCIIOJIHEHUEM.

[TpyHUMIIBI  palMOHAIBHOW OpraHM3allMM  CTpaTeruu. PyKoBOACTBO
IPOLECCOM BbINIOJIHEHUs cTpaTteruu. Co3naHue MNoAAep>KUBAIOLINX
CTpaTerui0 NOJUTHUKM W npouenyp. llpuBenenue  CTpyKTypsl
OpraHM3alMi B COOTBETCTBUE BBIOpAaHHOM CTpaTeruu. bromKeTsl.
[TonmmTuka, mpouenyps!, npaBwia. CHCTEMBl NOJAEPKKU MPUHITHS
aMUHUCTPAaTUBHBIX  penieHUH. KaapoBelii  BONPOC — peanu3anyu
ctparerud. Cucrema Bo3HarpaxzacHui. KoprnopaTuBHas KynbTypa.
JInnepctBo B KoMnaHuu. TpyJHOCTH B OCYHIECTBIEHUHN CTPATErMYECKOr0
wiaHa. X ocHoBHBIE npuuMHbIL. CHCTEMa CTPATETUYECKOTO KOHTPOJIS.
Yacts 2.

13.

Peanmu3anus crTparerud B 3APAaBOOXPAHEHMM M KOHTPOIb 3a €€
HCIIOJTHEHUEM.

IIpyHUMIIBI  pallMOHAIBHOW OpraHMU3alUu CTpaTeruu. PyKkoBOACTBO
IPOLECCOM BbINIOJMIHEHUs cTpaTteruu. Co3naHue MNoAAep>KUBAIOLINX
CTPAaTeTHIO MOJMTUKM U  mpouenyp. llpuBeneHue  CTPYKTYphI
OpraHM3alMl B COOTBETCTBUE BBIOpAaHHOM CTpaTeruu. broKeTsl.
[Tonntuka, mpouenyps!, npaBwia. CHCTEMBl NOAAECPKKU MPUHITHS
aMUHUCTPAaTUBHBIX  penieHud. KaapoBelii  BONpoc — peanu3anuu
ctpareruu. Cucrema Bo3HarpaxaeHui. KoprnopaTuBHas KynbTypa.
JImpepcTBo B KOMnaHuu. TpyIHOCTH B OCYHIECTBIEHUHN CTPATErMYECKOTO
wiaHa. X ocHoBHBIE NpuuMHBIL. CHCTEMaA CTPATETUYECKOTO KOHTPOJIS.
Yacts 3.
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