OueHovHbIE CPeACTBA AJI5l MPOBEACHUS ATTECTALINH
no aucuunanae «CTPATETMYECKWA MEHEKMEHT B 3JIPABOOXPAHEHUN»
AJI51 00y4aI0 M XCS
10 HANIPABJIEHUIO OATOTOBKU «MeHeIKMeHT», NPOPMmiIb «YnpaBjieHue B
3ApaBoOXpaHeHHW» (YPOBEHb OaKajlaBpuaTa)
B 2022-2023 yyeOHOM roay

4.1. OnieHOYHBIC CPECTBA JIs MPOBEICHUS TEKYIIEH aTTeCTAIMK 0 TUCIUILUTMHE

Texymast arTecTarys BKIIOYAST CICAYIONINE TUIIBI 3aJaHUN: TECTUPOBAHNUE,
pelIeHne CUTYaIllMOHHBIX 3a/lad, OIICHKAa OCBOCHHUS TPAKTHUYECKUX HABBIKOB
(ymeHwuit), KOHTpoJIbHasl paboTa, HalMCaHUe W 3ammTa pedepara, codeceoBaHUE
M0 KOHTPOJIHHBIM BOIIPOCAM.

4.1.1. IlpuMepsbl TECTOBBIX 3aIAHUI

[IpoBepsiemble MHAMKATOPHI AocThxeHus kommereHuuu: OIIK-2.1.1., OIIK-
2.1.2., OIIK-2.1.3., OIIK-2.1.4, TIK-3.1.1., [1K-3.1.2., TIK-3.1.3., T[IK-3.1.4.
1. OcHOBHBIE IPEANOJIOKEHUS CTPATETUYECKOTO MEHEPKMEHTA!
a)JlonrocpouHasi CTaOUIBLHOCTh
0)CoxpaHeHHe CYIIECCTBYIONTUX TSHICHITUN
B)[IporHo3upyemMocTh TeHACHIIUN
r)/3MeHeHus BHE3AMHbI U HEMPEJICKA3yeMbl
2. CTparernyeckuii MEHEDKMEHT BO3HHK B CIICAYIOMICH cepe:

a)B uHIuMBHTyaIbHOM MPEANPUHUMATEHCTBE
0)B manom OuzHece

B)B cpenHux koMmaHusx

r)B KpynHBIX KOMITaHUIX

3. IlepBoii KOMITaHKEN, CIENUATU3UPYIOIIECICS HA CTPATETHYECKOM
MEHEKMEHTE ObLIa:

a)MakkuHCH

6)boCcTOH KOHCANTHHT IpyIIa

B)ApTyp e Jluttn

r)MonuTop

T)ApTYp AHZIEpCEH

4. CrpaTern4eckuil MEHEKMEHT KaK OTPacib SdKOHOMHYECKON HAyKH BO3HHUK:
a)BHauasie n1BaanaToro Bexka

6)B 60-¢ roant 20 Beka

B)B 70-e ronp! 20 Beka

r)B 80-¢ roast 20 Beka

1)B 90-e rogsr 20 Beka

5. Ilenn cTparernyeckoro MEHEIKMEHTA:

a)Mcriommaenue OromKeTa

0)IIporno3upoBanue OyIy1ero

B)CTpaTernyeckoe MbIILUIEHUE

r)Peakiys Ha BHEIITHUE TEPEMEHBI




m)cnonp30BaHre W3MEHEHWH MJs1 co3JaHusi OJaronpHUsITHBIX BO3MOKHOCTEH
pa3BUTHS

6. 3a7a4M CTPATETUUYECKOTO MEHEI)KMEHTA!

a)Ympapienue OrIHKETOM

0)IIpenBuaeHne prIHOYHBIX U3MEHEHU N

B)Peakiyis Ha BHEIIHHE IEPEMEHBI

r)/cnonbp30BaHNe «CTPATETUYECKUX OKOH»

7. ' OpA30HTBI CTPATETUYECKOTO MEHE/KMEHTA:

a)["'ogoBoii

O)IIsTrneTHM ¢ KOPPEKTHUPOBKOM

B)B pexumMe peasbHOro BpeMeHu

1) Ku3HEeHHBIN IIUKIT OpraHu3aluu

1)Exero1Hple KOPPEKTUPOBKU

8. CTparernueckuii MEHEI)KMEHT — 3TO:

a) KOHIIETIUS YIIPABICHUS TEKYIIEH AESTENBHOCTHIO OPraHU3alliu;

0) KOHIENIMs YIPaBJICHUs U3BMEHEHUSIMU B OpraHU3allly;

B) KOHIIETIIUS YIPABJICHUS OpraHu3alieil B yCI0BUAX JUHAMUYHOM, N3MEHYUBON
Y HEOIIPEAEIEHHOMN CPEIBL.

9. Ctparerndyecknii MEHEIKMEHT BO3HHUK:

a)Ha smoHCcKHX Kopnopauusx

0)Ha amMmeprKaHCKMX KOpPITOpaIHsIxX

B)Ha repmMaHCKUX KOopHopanusix

r)Ha aHrmmiickux Kopropanusx

m)Ha dpaHiry3ckux Koproparusix

10. CyTh KOHIIETIIMU CTPATErHYECKOTO MEHEKMEHTA 3aKJIF0YAETCs B
HEOOXOAMMOCTH CO3/IaHUs:

a) CUCTEMbI KOMILJIEKCHOT'O CTPATErMUeCKOro MJIaHMPOBaHUS B OpraHU3AllNH;

0) cuCTEeMBbI, KOTJIa B OpTraHU3alllK, C OAHOW CTOPOHBI, CYIIECTBYET
KOMILJIEKCHOE CTPAaTernyecKoe IIaHUPOBaHUeE, a C IPyroil — CTpyKTypa
ONEpPaTUBHOIO YIPaBJICHUS PUPMOIi aleKBaTHA CTPATETUYECKOMY
MJIaHUPOBAHMIO;

B) CTPYKTYphI ONEpPATUBHOIO yIpaBieHUs (PUPMOH, MOCTPOEHHOM Tak, YTOOBI
o0ecrneynTh BBIPAOOTKY [TOJTOCPOYHOM CTpaTerud Uisl JOCTHXKEHHS Lened

(bupMBI.

4.1.2. ITpumep(bl) cuTyallMOHHOM (bIX) 3a7a4(H)

[TpoBepsiembie MHAMKATOPHI HocTkeHus kommerenmuu: OIIK-2.2.1, OIIK-
2.2.2. OIIK-2.2.3, OIIK-2.2.4, OIIK-2.2.5, OIIK-2.3.1, OIIK-2.3.2, OIIK-2.3.3,
[1K-3.2.1, T1K-3.2.2, TIK-3.2.3, [1K-3.2.4, T1K-3.3.1, TIK-3.3.2, [1K-3.3.3

O3HAKOMUBIIUCH C JEATECILHOCTBIO TOProBo KommaHuu «llsarepoukay
OTBETHTE Ha CIEAYIOIIUE BOMPOCHL:
1. Kak B gesarenpHOCcTH  «llATEpoUKm» MCHONB3YIOTCS  CETMEHTAIs W
MO3ULIMOHUPOBAHUE?
2. Yro sBIsSETCS OCHOBHBIM KOHKYPEHTHBIM IIPEUMYIIEecTBOM «lIsaTepouk»?



3. I1o KakuM KPUTEPHUSAM OIICHUBAIOTCS OM3HEeC-TIpoIiecchl B «IIaTepouxe?

4. Kak npoucxoaut B «IIsTepoukey» aganTtaiys K “3MEHEHUSIM BO BHEIIIHEH cpene?

5. Kak ocymectBisiercs B «lIsTepoukey» omopa Ha 4eTOBEYECKUE PECYPCHI?
KakoBsl kimtoueBsie (hakTopsl yenexa «[Isatepouku»?

4.1.3. Ilpumepnl 3aaHuii IO OIICHKE OCBOCHMS TMPAKTUYECKUX HABBIKOB.
[TpoBepsiemble MHAUKATOPBI JocTHxkeHus komnerenuuu: OIIK-2.2.1, OIIK-2.2.2.
OIIK-2.2.3, OIIK-2.2.4, OIIK-2.2.5, OIIK-2.3.1, OIIK-2.3.2, OIIK-2.3.3, IIK-3.2.1,
I1K-3.2.2, IIK-3.2.3, [1K-3.2.4, [1K-3.3.1, I1K-3.3.2, [1K-3.3.3

Toproas kommnanus 3A0 «X» 3aHUMAaETCAd peaau3alyel KOHIAUTEPCKUX
u3aenui, yas u kode. OHa paboTaeT B YCIOBHUSAX J>KECTKOHW KOHKYpPEHIIMM Ha
POCCHICKOM PBIHKE, TI€ MHOTO MTPOAABIIOB AHAJIOTUYHOU MPOIYKIIUU.

Knnenrtamu kommanuu «X» SBISIOTCS MEJIKOOINTOBBIE PETMOHAJIbHbBIC
MOKyIaTeld M KOHeuHble moTpedutenu lleHTpanbHo-UepHO3eMHOIO peruoHa
Poccun. Toproasg kommaHus «X» HCHNOJb3YET HWHAWUBUAYAIBHBIM MOAXOA K
KJIMEHTaM, IO3TOMY Ha HEM OTCYTCTBYET €WHAsI CUCTEMA CKUJIOK.

Takke KOMIIaHUSI UMEET CBOIO COOCTBEHHYIO PO3HUYHYIO CE€Th, COCTOSIIYIO
13 10 maBUILOHOB M 5 (UPMEHHBIX Mara3uHOB, Yepe3 KOTOPYIo pean3yeTcs 10 S0
% Bcell mpoAyKUMM TOproBod kKommnaHuu. CpeHssi HalleHKA MPOAYKIUUA IpH
peanuzanuu 4epe3 COOCTBEHHYIO ceTh cocTaBisieT 30 %.

4.1.4. Tlpumep BapuaHTa KOHTPOJIHHOU pabOTHI

[IpoBepsiemble MHAUKATOPHI AocTrkeHUs: komneteHuu: OIIK-2.1.1., OIIK-2.1.2.,
OIIK-2.1.3., OIlIK-2.1.4, I1K-3.1.1., TIK-3.1.2., T1IK-3.1.3., [1K-3.1.4,

1. Meton pa3pabOTKM CTpaTeruu YIpaBJICHUS YEIOBEYECKUMHU pecypcamu —
«KOH(UTYPALMOHHBIN» - TUTFOCHl U MUHYCBI.

2. 3HadeHHe KaapoBOro MPOrpaMMHUPOBAHUs HA 3TAIlE PA3BUTHSI OpraHU3aluu

3. Merton pa3pabOTKU CTpaTeruil ympaBiEHUS YEJIOBEYECKUMHU pecypcamu
«HAWTy4IIask MPaKTUKa»

4.1.5. Tlpumepsl Tem pedepaToB

[IpoBepsiembie MHAUKATOPHI AocTkeHus komneteniuu: OIIK-2.1.1., OIIK-2.1.2.,
OIlK-2.1.3., OIlK-2.1.4, I1K-3.1.1., TIK-3.1.2., T1IK-3.1.3., [1K-3.1.4,

1. UcTtopust opMupoBaHus HAYYHBIX OCHOB OINEPAIIMOHHOTO MEHEKMEHTA.
2. CoBpeMEHHOE COCTOSIHUE U TTPOOJIEMbI OTIEPAITMOHHOTO MEHEIPKMEHTA.
3. HamonanbHble 0COOCHHOCTH ONEPAIMOHHOTO MEHEXKMEHTA.

4.1.6. IIpuMepbl KOHTPOJIBHBIX BOIIPOCOB IS coOece10BaHuS

[TpoBepsiemble MHAUKATOPHI gocTrkeHuss komnereHuu: OIIK-2.1.1., OIIK-2.1.2.,
OIIK-2.1.3., OIIK-2.1.4, IIK-3.1.1., TIK-3.1.2., T1IK-3.1.3., IIK-3.1.4.



1. XapakTepucTuKa CTpaTeTuii BHEITHEIKOHOMUYECKOU JIEATETLHOCTH (DUPMBI.

2. MeTononorusi NpuUHATHS PELICHUI. YTIpaBJIeHYECKask PEAKIUs Ha HEOKUITaHHbIC
W3MEHEHHS.

3. AKTUBHO€E U PEaKTUBHOE YIIPABIICHHE. Y IPABJICHUE HA TIJIAHOBOM OCHOBE.

4.2. OueHOYHBIC CpEACTBa JJIs MPOBEACHHUS IMPOMEKYTOUHOM aTTECTallUh TIO0
MUCIUILINHE

[IpomexxyTodHas aTTecTanus MPOBOAUTCS B opMe dK3aMEHa.

HpOMe)KYTO‘-IHaﬂ arrecranust BKIKOYACT CICAYIOIIUC THIIbI BaI[aHI/If/'Ii

pellieHre CUTYallMOHHOM 3a1a4uu, cobeceloBaHHe.
4.2.1. Ilpumep(bl) cuTyallMOHHOM (bIX) 3a7a4(H)

[TpoBepsiembie MHAUKATOPHI AocTkeHUs komrereHnuu: OIIK-2.2.1, OIIK-2.2.2.
OIlK-2.2.3, OIIK-2.2.4, OIIK-2.2.5, OIIK-2.3.1, OIIK-2.3.2, OIlK-2.3.3, [IK-3.2.1,
I1K-3.2.2, 11K-3.2.3, 11K-3.2.4, 11K-3.3.1, TIK-3.3.2, TIK-3.3.3

IIpoBectn SWOT-ananu3 TOproBoil opraHuzaiuu «X» U 3al0JIHUTH
Moauduiupoanuyto matpuity OSWT

Onpenenuth, Kakue odmue (HakTopbl BIUSIOT HA JEATEILHOCTH TOPTOBOU
oprauzanuu X; Kakue U3 HUX SIBIIOTCS CYLIECTBEHHBIMU B HACTOSIIEE BpEMs, a
Kakue B Oy/yleM; Kakue U3 HUX BIUSIOT Ha JIeATebHOCTh (PUPMBI MTOJIOKHUTEIBHO,
a Kak1e OTPULATEIIBHO.

CocTaBbTe aHAUTUTHYECKOE 3aKIIOUYCHHUE.

4.2.2. Ilepeuenpb BONpOCOB Jisi cobece10BaHus

Ne | Borpocs! 1i1st MpoOMeExXyTOUYHOU [IpoBepsieMble HHAMKATOPBI
aTTeCTaluu JIOCTUKEHUSI KOMITETCHIINH

1. Cnemuduka crparernueckoro | OIIK-2.1.1., OIIK-2.1.2., OIIK-
MEHEDKMEHT B cepe 3apaBooxpanenus | 2.1.3., OIIK-2.1.4, T1K-3.1.1.,

I1IK-3.1.2., T[IK-3.1.3., TIK-
3.1.4.

2. OcnoBHbIe cTparernueckue noaxoasl kK | OIIK-2.1.1., OIIK-2.1.2., OIIK-
yopaBieHuo opranuzanusmu B cdepe | 2.1.3., OIIK-2.1.4, [1K-3.1.1.,
31PaBOOXPAHEHUS. I1K-3.1.2., T[IK-3.1.3., TIK-

3.1.4.

3. Cneunduka 6a3oBbix (kopnopatuBHbix | OIIK-2.1.1., OIIK-2.1.2., OIIK-

CTpaTeruil) MeIUIMHCKUX yupexaenunid. | 2.1.3., OIIK-2.1.4, [1K-3.1.1.,
[K-3.1.2., T[IK-3.1.3., TIK-
3.1.4.

4, JlenoBas cTparerus aeuednoro | OIIK-2.1.1., OIIK-2.1.2., OIIK-

YUPEKICHHUS. 2.1.3., OIIK-2.1.4,TIK-3.1.1.,
I1K-3.1.2., [1K-3.1.3., TIK-
3.1.4.




5. O yYHKIUOHAIbHBIE crpareruu | OIIK-2.1.1., OIIK-2.1.2., OIIK-

JIe4eOHOTO YUPEeKICHHUS. 2.1.3., OIIK-2.1.4, IIK-3.1.1,,
[1K-3.1.2., TIK-3.1.3., TIK-
3.1.4.

6. OGopOoHUTEIIbHBIC ctpareruu | OIIK-2.1.1., OIIK-2.1.2.; OIIK-
opranu3zanuii B cepe 3npaBooxpanenus: | 2.1.3., OIIK-2.1.4, [1K-3.1.1.,
coBMecTHble  npeanpusitus, pexum | [1K-3.1.2., T1K-3.1.3., TIK-
SKOHOMUH, COKPALIECHHUS, TUKBUIALIUSL. 3.1.4.

7. Muccuss  opranmzaumii B cdepe | OIIK-2.1.1., OIIK-2.1.2., OIIK-
3ApaBOOXpPaHECHHUS. 2.1.3., OIIK-2.1.4, IIK-3.1.1,,

[1K-3.1.2., TIK-3.1.3., TIK-
3.1.4.

8. Ponp crparernueckux uneneu s | OIIK-2.1.1., OIIK-2.1.2., OIIK-

opranuzanui B cepe 3apaBooxpanenus | 2.1.3., OIIK-2.1.4, T1K-3.1.1.,
IK-3.1.2., [IK-3.1.3., T[IK-
3.1.4.

Q. [Ipumepsr  crparermueckux  neneit | OIIK-2.1.1., OIIK-2.1.2., OIIK-
opranu3zanuii B cpepe 3apaBooxpanenus. | 2.1.3., OIIK-2.1.4, [1K-3.1.1.,
JlepeBo nenen. IIK-3.1.2., IIK-3.1.3., IIK-

3.1.4.

10. OcHoBHble 3agauu ctparerundeckoro | OITK-2.1.1., OIIK-2.1.2., OIIK-
yhopaBieHus opranuzanusamu B cdepe | 2.1.3., OIIK-2.1.4, TIK-3.1.1.,
3IPaBOOXPAHEHUS, MX PEIIICHUE. I1K-3.1.2., T1IK-3.1.3., TIK-

3.1.4.

11. | Pagpabotka ctparerun gneueoOHoro | OIIK-2.1.1., OIIK-2.1.2., OIIK-
yapexaeHus. ®akropsl, popmupyromue | 2.1.3., OIIK-2.1.4, TIK-3.1.1.,
CTpaTETHUIO. IIK-3.1.2., IIK-3.1.3., IIK-

3.1.4.

12. | Amnamms ctparermueckux anprepHaruB. | OIIK-2.1.1., OIIK-2.1.2., OIIK-
2.1.3., OIIK-2.1.4, T1K-3.1.1.,
IIK-3.1.2., T[IK-3.1.3., TIK-
3.1.4.

13. Porb uw wmecro wmapkermnra B | OIIK-2.1.1., OIIK-2.1.2., OIIK-
CTPATErHYE€CKOM ynpasnenn | 2.1.3., OIIK-2.1.4, TIK-3.1.1.,
MeauuuHCKUMH  yupexaenusmu  u | [IK-3.1.2, I1K-3.1.3., [IK-
OpraHu3alusIMHU. 3.14.

14. Cutyauuonnsii aHamm3 kak 9rtan | OIIK-2.1.1., OIIK-2.1.2., OIIK-
CTPaTErn4eCcKOro MmeHemkmenTa | 2.1.3., OIIK-2.1.4, T1K-3.1.1.,
opraHuzanui B cepe 3apapooxpanenus. | [1K-3.1.2., T1K-3.1.3., TIK-

3.1.4.
15. Cnemuduka ananuza BHemHer cpensl. | OITK-2.1.1., OIIK-2.1.2., OIIK-

opranu3anuii B chepe 31paBooXpaHEHUS.

2.1.3., OIIK-2.1.4,TIK-3.1.1,,




AHanmuM3  KOHKYPEHTHOU
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

cpeasl W

[1IK-3.1.2., TIK-3.1.3., IIK-
3.1.4.

16.

Cneunduka aHaiM3a  BHYTPEHHEH
cpenabl OpraHHu3aluii B chepe
3IpaBOOXPAHEHUS: CHJIBHBIX M CJIa0bIX
CTOPOH, KOHKYPEHTHBIX IMPEUMYILECTB.
MeTtonel  CUTyalMOHHOTO  aHAIMU3a;
Marpuia SWOT, Marpuiia
BO3MOKHOCTEHN, MATPUIIA YTPO3.

OIK-2.1.1., OTIK-2.1.2., OTIK-
2.1.3., OTK-2.1.4, TIK-3.1.1.,
TK-3.1.2., TIK-3.1.3., TIK-
3.14.

17.

[ToHsiTHE U CTPYKTYpa CTPATETHYECKOTO
MOTEHIIMaNa OpraHu3anuii B  cdepe
31paBOOXPAHEHUS. Ouenka

CTPATCTHUYCCKOI'O ITOTCHIAJIA (1)I/IpMI>I.
1.

OIIK-2.1.1., OIIK-2.1.2., OIIK-
2.1.3., OIIK-2.1.4, TIK-3.1.1.,
[1IK-3.1.2., TIK-3.1.3., IIK-
3.1.4.

18.

XapakTepucTuka CTPaTETHICCKOTO
MOTEHIIMAJIa opraHu3aiuii B cdepe
3IPaBOOXPAHEHUSI C TOMOIIBIO MaTPHII
BKT', McKensey.

OIIK-2.1.1., OTIK-2.1.2., OTIK-
2.1.3., OTIK-2.1.4, TIK-3.1.1.,
TK-3.1.2., TTK-3.1.3., TIK-
3.14.

19.

YcnoBus peajin3alii CTPATCINICCKOI0
IIOTCHOHAaJ1a J1Ie4eOHOTO YUPCIKIACHUA.

OIIK-2.1.1., OIIK-2.1.2., OIIK-
2.1.3., OIIK-2.1.4, TIK-3.1.1.,
[1IK-3.1.2., TIK-3.1.3., TIK-
3.14.

20.

[IpoexkTupoBaHne  OpPraHU3ANMOHHON
CTPYKTYpPbl  JI€YEOHOTO  yUPEKICHUS.
COOTHOIIIEHUE CTPATETUU U CTPYKTYPHL.

OIIK-2.1.1., OTIK-2.1.2., OTIK-
2.1.3., OTIK-2.1.4, TIK-3.1.1.,
TK-3.1.2., TTK-3.1.3., TIK-
3.14.

21.

CucremMa IBOMHOTO (CTPaTErM4eCcKOro U
OTEPATUBHOIO) YIPABJICHUS JIEUeOHBIM
YUPEKICHUEM.

OIK-2.1.1., OTIK-2.1.2., OTIK-
2.1.3., OTIK-2.1.4, TIK-3.1.1.,
TK-3.1.2., TTK-3.1.3., TIK-
3.14.

22,

TpyaHoctu B OCYIICCTBICHUHT
CTPATErHYCCKOro IUIaHA OpraHU3allMi B
chepe 3apaBooxpaHeHus. VIX OCHOBHBIC
TPUYHHEI.

OIK-2.1.1., OTIK-2.1.2., OTIK-
2.1.3., OTK-2.1.4, TIK-3.1.1.,
TK-3.1.2., TIK-3.1.3., TIK-
3.14.

23.

Ponp  TexHuMueckol = OOJIUTUKMA B
MOJIJIEPKAHUU KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
0

P

OIK-2.1.1., OTIK-2.1.2., OTIK-
2.1.3., OTK-2.1.4, TIK-3.1.1.,
TK-3.1.2., TIK-3.1.3., TIK-
3.1.4.




24,

OcHOBBI (POPMUPOBAHMSI TEXHUYECKOM
U COLIMAJIbHOM MOJIMTUKU OpraHU3alUiA B

OIIK-2.1.1., OIIK-2.1.2., OIIK-
2.1.3., OIIK-2.1.4,TIK-3.1.1.,
[1IK-3.1.2., TIK-3.1.3., IIK-
3.14.

OpraHu3aIyii B cepe 31paBoOXPAHCHUS.

25. | Co6anancupoBanHocTh Mapketunrooro | OIIK-2.1.1., OIIK-2.1.2., OIIK-
U TexXHojiormueckoro rmoaxomoB B |2.1.3., OIIK-2.1.4,IIK-3.1.1,,
dbopmupoBanuu crparerun opranuzammii | [1K-3.1.2., T1IK-3.1.3., T1K-

3.1.4.

26. | OcnoBHble  (opmer u  mertomsr | OIIK-2.1.1., OIIK-2.1.2., OIIK-

BHCITHEOKOHOMHYECKOM  aesarensHocTH | 2.1.3., OIIK-2.1.4, I1K-3.1.1.,
I1K-3.1.2., [1K-3.1.3., TIK-
3.1.4.

27. OcHOBHBIC nenu | OIIK-2.1.1., OIIK-2.1.2., OIIK-
BHEIIHEAOKOHOMHUYECKOM  mesarenpHocTH | 2.1.3., OIIK-2.1.4, I1K-3.1.1.,
opranuzaiui B cepe 3npaBooxpanenus | [1K-3.1.2., T1K-3.1.3., T1K-

U CIIOCOOBI UX JJOCTHXKCHHS. 3.1.4.

28. | XapakTtepuctuka ctpareruit | OITIK-2.1.1., OIIK-2.1.2., OIIK-

BHCITHEOKOHOMHYECKOM  aesarensHoctH | 2.1.3., OIIK-2.1.4, I1K-3.1.1.,
[1K-3.1.2., TIK-3.1.3., TIK-
3.1.4.

29. | Crpareruueckoe ynpasaenue | OIIK-2.1.1., OIIK-2.1.2., OIIK-
U3MEHCHHUSIMU B opranm3anusx | 2.1.3., OIIK-2.1.4, T1K-3.1.1.,
37IpaBOOXPAHECHMUS. I1K-3.1.2., T1IK-3.1.3., TIK-

3.1.4.

30. | AxrtuBHOoe u peaktuBHOe ympasienue | OIIK-2.1.1., OIIK-2.1.2., OIIK-
OpraHu3alusIMH B cdepe | 2.1.3., OIIK-2.1.4, TIK-3.1.1.,
3apaBooxpaHeHus.  Ynpasinenne  Ha | [IK-3.1.2., I1K-3.1.3., [IK-
TJIAHOBOM OCHOBE. 3.1.4.

31. ConpoTtusnenue cuctemsl | OIIK-2.1.1., OIIK-2.1.2., OIIK-
opranu3anuii B cepe 3apaBooxpanenus | 2.1.3., OIIK-2.1.4, [1K-3.1.1.,
CTPATErHYECKUM m3meHenusm. | 11K-3.1.2., 11K-3.1.3., IIK-
VYrpaBieHne CONpOTUBICHUEM. 3.1.4.

32. AnanTanus kojiekTuBa opranuzanuii B | OIIK-2.1.1., OIIK-2.1.2., OIIK-
cdhepe 3apaBooxpaHeHus k uaMeHeHusMm. | 2.1.3., OIIK-2.1.4, T1K-3.1.1.,
PykoBoactBo  mponeccom  BHecenus | [1IK-3.1.2., T1IK-3.1.3., ITK-
KOPPEKTHUB B CTPATETHIO. 3.1.4.

33. | HnadopmanuoHHoe ob6ecneuenue | OINK-2.1.1., OIIK-2.1.2., OIIK-
nporecca pa3paboTKH ctpateruu | 2.1.3., OIIK-2.1.4, I[1K-3.1.1.,

TK-3.1.2., TIK-3.1.3., TIK-
3.1.4.

4.2.3. IlpumMep sK3aMCHAITMOHHOTO OHjIeTa

(henepanbHOE TOCYIapCTBEHHOE OFOKETHOE 00pa3oBaTeIbHOE YUPEKISHNE BBICIIETO 00pa30BaHUs

«Bourorpaackuii rocy1apCTBEHHbIN MEIULIUHCKANA YHUBEPCUTET
MunucrepcTBa 3apaBooxpanenus Poccuiickoit denepanyu




Kadenpa: DxoHOMHKY ¥ MEHE)KMEHTA

Jucuumnuna: CTpaTernueckuii MEHEPKMEHT B 3/IpaBOOXPaHeHHUH
[Ipoduns: Ypapnenue B 3ApaBOOXpPaAHCHUN
®dakynpTeT: ConuanbHON paboThl M KIIMHUYECKOW TICUXOJIOTHH
VYuebnsrii rox: 201 -201_

DK3aMeHanOHHbINA OmiteT Ne 6

DK3aMeHaIMOHHbIE BOIIPOCHI:

2. OYHKIMOHAJBHBIC CTPATETUH JICYCOHOTO YUPEIKICHHSI.

3. HudopmarmonHoe odecriedeHue mpoiecca pa3paboTKu CTpaTernu OpraHu3aiyii B chepe
3IIPaBOOXPAHCHHS.

DK3aMeHaIMOHHAas 3a/a4a:

[Ipoectn SWOT-ananu3 TOproBoii opranuzanuu «X» U 3arno’IHUTh
MoauunupoBanuyro Matpuity OSWT

Onpenenuth, Kakue o0mue GaKTOPHI BIHUSIOT HA JESITSILHOCTh TOPTOBOM
opranuzanuu X; Kakue 13 HUX SBISIOTCS CYIIECTBEHHBIMU B HACTOSAIIEE BpEMs, a KaKue B
OyayIieM; Kakue U3 HUX BIUSIOT Ha JACITEILHOCTh (PUPMBI TIOJIOKUTEIBHO, a KAKUE
OTpHUIIATENBHO.

CocTaBbpTe aHATUTUYECKOE 3aKIIIOUEHUE.

M.IL 3aBemyronuii kadeapoit C.1O. CoboneBa

OO0cyx1eHo Ha 3acejaHuu Kadeapbl SIKOHOMUKH U
MeHeKMeHTa, MpoTokoi Ne 13 ot «01» utons 2022 r.

3aBenytomuii kadenpoit [ %/ 7 C.1O. CoGonena



