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Teoperrnueckue u METOIOJIOTHUYECKHE OCHOBEI
CTpaTeruyeckoro aHanausa. IloHsTue OU3HEC-TIPoLECCoB. *
KoHuenmus crparerndeckoro aHanus3a. OCHOBHbIE HOHATHS
CTpaTErMyeckoro aHajm3a: CTpaTerys, cTparermyeckas
OW3HEeC-eJIMHMIIA, TOTEHIMal OpraHM3alud U jAp. Ponp u
MECTO aHagu3a B Hpoliecce pa3paboTKd U peann3alyu
crparerun. CyIIHOCTb, LEIM, 33a4l M CTPYKTypa Ipolecca
CTPATErnyeckoro aHamus3a. THIONOTHS — CTPAaTeruyecKoro
aHanu3a. OCHOBHbIE MOTHMBBI M TPUYMHBI  IIPOBEICHHUS
CTPATErnyecKoro aHauM3a YupexkJEeHHIl 31paBOOXpaHEHUs.
Yactp 1.2

Teoperunueckue u METOIOJIOTHYECKIE OCHOBBI
cTpaTernueckoro aHanusa. [IonsTHe GM3HEC-TIPOLIECCOB. !
KoHnenuus crparernyeckoro aHanmusa. OCHOBHbIE MOHATHS
CTPAaTErnyeckoro aHaaM3a: CTpaTerus, cTparernyeckas
OM3HeC-eIMHMIIA, MOTEHIMAl OpraHu3aluu U ap. Ponb u
MECTO aHalu3a B Ipolecce pa3pabOTKM U peanu3aliy
crparerun. CyIIHOCTb, €M, 33/1a4d M CTPYKTypa IIpolecca
CTpaTerMyeckoro aHanamsa. THIONOTHA  CTPATErHYecKOro
aHanu3a. OCHOBHBIE MOTHUBBI M IIPUYMHBI TPOBEICHHUS
CTPATErnyecKoro aHaaM3a YUYPEekKJIECHHI 31paBOOXPaHEHUS.
Yacts 2.2

TeopeTtuueckue u METO/I0JIOTUYECKUE OCHOBBI
CTpATErnuecKoro ananusa. [lonsTue GM3HEC-TPOLECCOB. *

Konnermust crparernueckoro ananm3a. OCHOBHBIE TOHSTHS
CTPAaTeTUYECKOTO aHallu3a: CTpaTerwus, cTpaTernyeckast
Ou3Hec-eqMHUIA, TOTCHIMAl opraHu3amuu u Ap. Poib u
MECTO aHajiM3a B IIpollecce pa3padOTKM U peaau3aluu
ctpareruu. CymiHOCTb, L€, 33aJa4l U CTPYKTypa Ipoliecca
CTpAaTEerMyecKOr0 aHanm3a. THUMOJOTHS  CTPaTETHYECKOTO




aHanmu3a. OCHOBHbIE MOTHMBBI M IPUYMHBI  IIPOBEJCHHUS
CTPATErnyecKoro aHauM3a YUYpPekKJICHHIl 31paBOOXpaHEHUS.
Yacts 3.2

Mertonnka W HMHCTPYMEHTBHI MPOBEIACHHS CTPATETHYECKOIO
aHanmm3a B cdepe  3apaBoOOXpaHEHMs.  YTIpaBIICHUE
MapKETHHIOM B CHCTEME 3PaBOOXpaHeHHs.

CuTyauMoHHBIA  aHAIM3  Kak  3Tal  CTPATErH4ecKoro
MEHEDKMEHTA.  AHaau3  BHEIIHEH  cpeapl.  AHamu3
KOHKYPEHTHOM Cpeasl 51 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
Oco0OEHHOCTH KOHKYPEHIIMM B HOBBIX OTpAaCisX, B OTpACIsX,
HaxXOJSIIMXCS B CTAAMM 3pEIIOCTH, B CTarHUPYIOIIUX
otpacisx. KimoueBbie gaktopsl ycriexa. AHAlIU3 BHYTpEeHHEH
CpeIbl: CHJIBHBIX U CJIAa0BIX CTOPOH, KOHKYPEHTHBIX
MIPEUMYIIECTB. MeToapl CUTYallMOHHOI'O aHajv3a; MaTpula
SWOT, matpuiia Bo3MokHOCTEH, MaTpuiia yrpo3. CyIHOCTb,
e W 3aJayd  KOHKYPEHTHOrO  aHainusza. Meronasl
KOHKYPEHTHOT'O aHajv3a: aHalM3 «CIIETBIX» 30H, aHaJu3
OTpaciIeBOU CTPYKTYPBI, OIICHKA WHIMBUIYaJIbHBIX
XapaKTEPUCTUK  KOHKYPEHTOB, aHajdW3  KOHKYPEHTHOIO
npeuMyIiecTBa. AHaiIM3 MOTpeOUTENel: LelIu M 3aJauM.
AHaJIM3 CErMEHTalMM MOKynaTene. AHanu3 NOKyIaTeIbCKON
IIEHHOCTU. AHaJIU3 BHEIIHEW cpespl. MeToasl (puHAHCOBOTO
aHanuza. MeTtoabl aHanu3a pa3BUTHUS. AHaIU3 TPYIOBOIO
noreHuuana. Jlugepctso  mo  usaepxkkam.  Metonsl
noptdensHOro ananusa. Yacts 1.2

Meronvka W WHCTPYMEHTBHI IIPOBEIACHUSI CTPATETHYECKOTO
aHaiu3a B chepe  3IpaBOOXpaAHCHUS. YnpasieHue
MapKETUHIOM B CHCTEME 3PaBOOXPaHEHUs. |

CuTyallMOHHBIM ~ aHAIM3  KAK  JTall  CTPATErM4ecKOro
MEHEKMEHTAa. Anxamus BHENIHEHN Cpelpbl. Anamms
KOHKYPEHTHOM Cpeasbl u KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.
Oco0OeHHOCTH KOHKYPEHIIMM B HOBBIX OTPACIISIX, B OTPACIISIX,
HAXOJAIIMXCS B CTAaIUM 3pEJIOCTH, B CTarHUPYIOIIHUX
otpacisax. KimtoueBble gaktopsl ycrexa. AHaAIU3 BHYTpPEHHEH
CpeImbl: CHJIBHBIX U CJIAa0BIX CTOPOH, KOHKYPEHTHBIX
MPEUMYIIECTB. METOIbl CHUTYallMOHHOIO aHalin3a; MaTpula
SWOT, matpuiia Bo3MOXHOCTEH, MaTpuia yrpo3. CyliHOCTb,
HeJM W 3aJadyd  KOHKYPEHTHOTO  aHainu3a. Meroasl
KOHKYPEHTHOTO aHaJIu3a: aHaldu3 «CIENbIX» 30H, aHaIu3
OTpaciIeBOU CTPYKTYPBHlI, OLICHKA VH]INBUTyaJIbHBIX
XapaKTEPUCTUK  KOHKYPEHTOB,  aHajlW3  KOHKYPEHTHOIO
NpeuMyIecTBa. AHanu3 MOTpeOUTeNeH: Menu W 3aJadu.
AHanu3 CerMeHTaluy MoKynareae. AHaIu3 MOKyNnaTeIbCKOU
IIEHHOCTH. AHaJIU3 BHEIIHEHW cpesbl. MeToabl (pMHAHCOBOTO




aHanu3a. MeTonpl aHanu3a pas3BUTHS. AHaIW3 TPYAOBOrO
noteHuuana. JlugepctBo  mo  u3nepkkam.  MeTojsl
noptdenpHOro ananusa. Yactsp 2.2

MeTonuka W WHCTPYMEHTBI MPOBEAEHUS CTPATErHYECKOTO
aHanmm3a B cdepe  3apaBOOXpaHEHMs.  YIIpaBIICHUE
MapKETHHIOM B CHCTEME 3/IpaBoOXpaHeHus. *

CuTyauMOHHBIH  aHaIM3  Kak  dTal  CTPATErHYecKOoro
MEHEPKMEHTa.  AHalu3  BHEIIHEH  cpenpl.  AHamu3
KOHKYpPEHTHOM cpenbl U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
Oco0eHHOCTH KOHKYPEHIIMM B HOBBIX OTPACisX, B OTPACIsX,
HaxXOJSIIMXCS B CTaAUM 3pEJIOCTH, B CTarHUPYIOLIUX
otpacisax. KmtoueBsie ¢akTopbl ycrnexa. AHaiIn3 BHYTpPEHHEH
Cpelbl: CHJIBHBIX M CJIA0BIX CTOPOH, KOHKYPEHTHBIX
npeuMyInecTs. MeToabl CUTYallMOHHOIO aHajiu3a; MaTpuua
SWOT, matpuiia BO3MOXHOCTEH, MaTpua yrpo3. CymHOCTb,
HeaM M 337a4d  KOHKYPEHTHOrO  aHaiuu3a. MeTronbl
KOHKYPEHTHOTO aHaJIM3a: aHajW3 «CIIEMbIX» 30H, aHaju3
OTpacieBoO CTPYKTYPBHI, OLICHKA WHIUBUYJIbHBIX
XapaKTEPUCTHUK  KOHKYPEHTOB, aHAJIU3  KOHKYPEHTHOI'O
OpeuMyIIecTBa. AHaIM3 MOTpeOUTENeH: Lenu U 3aJay.
AHanu3 cerMeHTauuu MoKymnarenei. AHaJIM3 MOKYIaTeIbCKOU
LIEHHOCTU. AHaju3 BHEWIHEH cpeabl. MeTonbl (hUHAHCOBOTO
aHanu3a. MeTonpl aHanu3a pas3BUTHS. AHaIW3 TPYAOBOIO
noreHuuana. Jlugepctso  mo  usaepxkkam.  Metonsl
noptdenbHoro ananmsa. Yacts 3.2

NndopmannoHHoe 06eCIIeueHre CTPATErHIeCKOro aHaam3a. !
Knaccudukamms u 0030p MeTonoB cbopa uHpopmaluy,
UCTIONB3YEMBIX TIPU TMPOBEIECHUU CTPATErMYECKOTO aHalln3a:
WHTEPBBIO,  aHKETUpPOBaHME,  HAOMIOJEHHE,  W3YyYCHHE
nokyMeHTaruu. KoindecTBeHHbIE M KA4€CTBEHHBIE METOJBI.
Boibopka.  Tpuanrymsauus. OnTumMuzanuss  METOIOJOTUU
MPOBEJCHUS CTpaTerniyeckoro aHanusza. CMemaHHble METOIBI:
dbopMupoBaHHEe WHCTPYMEHTApPHUSI OLIEHKH B COOTBETCTBUH C
HeSIMHA,  3aJa4aMd, OCOOCHHOCTSMH  MPOTpaMMBI U
CYUIECTBYIOIIMMHU OrpaHnyeHusiMH. [IpakTuueckue nmpumepsl
UCIIOJIb30BAaHUSl Pa3MYHBIX METOJOB cOOpa JaHHBIX U
PEKOMEHIALINH 110 UX MpUMeHenHo. Yacts 1. 2

NndopmannoHHoe 06eCIeueHre CTPATErMIecKOro aHanm3a. !

Knaccudukamms u 0030p MeTomoB cbopa uHpopmalmy,
UCIIOJIB3YEMBIX TIPU TPOBEJCHUN CTPATETMUECKOT0 aHalln3a:
WHTEPBBIO,  AHKETUPOBAaHHWE,  HAOIIOJEHWE,  U3YYCHHUE
nokymeHTaruu. KonnyecTBeHHbIE M KA4eCTBEHHBIE METOJIBI.
Breibopka. Tpuanrynsmms.  OnTumMusarusi  METOAOJOTHHU




IIPOBENICHHS CTPATErHYeCKoro aHanusa. CMelIaHHbIe METOIbI:
dbopMupoBaHHEe MHCTPYMEHTApHUs OLEHKH B COOTBETCTBHH C
LHeasIMHM,  3aJadaMHd, OCOOCHHOCTAMHM  NpPOrpaMMbl U
CYIIECTBYIOIMMH OrpaHuyeHusAMH. [IpakTrueckue npumepsl
UCTIONIb30BAaHUSl Pa3NMYHBIX METOJOB CcOOpa JaHHBIX W
PEKOMEHIALIUH 10 UX MPUMeHenHo. YacTs 2. 2

HNudopmaninoHHoe o0ecrieueHrne CTPaTerniecKoro aHaIu3a.
Knaccudpukanus u 0030p MeTooB cbopa wuHbopMammu,
UCTIONB3YEMBIX TIPU TMPOBEICHUHM CTPATETHYCCKOTO aHaIu3a:
WHTEPBBIO,  aHKETUpPOBaHWE,  HAOMIOJCHHWE,  W3YYCHHE
nokyMeHTaruu. KojndecTBeHHbIE W KAa4€CTBEHHBIC METOJIBI.
Breibopka. Tpuanrymsmms. OnTumuzamusi  METOIOJIOTHH
MIPOBENICHUSI CTpaTErnuecKoro anamn3a. CMeNIaHHbpIe METOIbI:
dbopMHpOBaHNE WHCTPYMEHTAPHUS OIICHKH B COOTBETCTBHHU C
IeIIMH,  3aJadaMHd, OCOOCHHOCTSAMHM  TPOTPaMMBl U
CYIIECTBYIOIMMH OTpaHWYCHUSIMU. [IpakTudeckne mpuMepbl
WCIIOJIB30BAHUS  PA3IMYHBIX METOJ0OB cOopa MJaHHBIX U
PEKOMEHIALIUH 110 MX IpUMeHeH 0. YacTs 3. 2

JIOKyMEHTHPOBAHKE PE3YIHTATOB CTPATETHUECKOTO aHAN3a U
«oOpaTHas CBA3b».

Hamucanne oryeta, OpPHEHTHUPOBAHHOTO HA TOJIL30BATEIS.
OOmiast CTpyKTypa OTYeTa: TUTYJIBHBIM JIUCT, COJIEpPIKaHHE,
aHHOTAIIMsI, PE3yJIbTAThl OIEHKH, BBIBOJABI M PEKOMEHIAIINH,
3aKJII0YeHue, mnpuiokeHus. Kak wusmaraTh CBOM MBICTH B
nucbMeHHOW  ¢dopme.  S3pik  oryera.  Mcmosb3oBanue
«IJTIOTHOTO» OMUCaHUA: neMucTudukanus tepmuna. Jloruka
u3noxenus. Pazgenenue texcra Ha a63anpl. ['paduueckoe
opopmieHue oT4eTa. THNMUYHBIE OMIMOKH TPU HAMHCAHHUH
OTYETOB.

3aKOHOMEPHOCTH  BOCHPHSTHS ~ PE3YJNbTAaTOB  OLICHKHU.
HUctounuku conpotuBieHus. lIpuHOIMIBI 1TOCTpOEHUS U
OCYIIECTBJICHUSI «OOpaTHOW CBSI3W», OPUEHTUPOBAHHOM Ha
NOAJIEP)KKY U pa3Butue. Pabora ¢ CONpOTUBIECHUEM.
Tunuunsie ommOku. OCOOEHHOCTU «OOpaTHOW CBS3U» MPHU
NpOBEICHUY BHYTPEHHEN OLIEHKU U caMooleHkH. Yacts 1.2

JlokyMeHTHpOBaHUE PE3yJIHbTATOB CTPATErMYECKOI0 aHAIU3a U
«00parHas CBA3bY. .

Hanucanue otuyera, OpPUEHTHUPOBAHHOTO HA TOJIH30BATEIS.
OO6miast CcTpyKTypa OT4YeTa: TUTYJBHBIM JIUCT, COJIEpKaHUE,
aHHOTAIIMs, PE3yJbTaThl OIEHKH, BBIBOABI U PEKOMEHJAIINU,
3aKJIIOueHHe, npuiioxkeHus. Kak wuzjmaraTb CBOM MBICIU B
nucbMeHHOW — ¢dopme.  f3piIk  ordera. lcmosb3oBaHue
«IUJTIOTHOTO» OMHUCAHUA: JeMHUCTH(UKaIMs TepMmuHA. Jlormka




usznoxkenus. Pasznenenne Ttekcra Ha abzaubl. ['paduueckoe
opopmieHue oT4eTa. TUNMUYHBIE OMMOKW TPH HAMHCAHUH
OTYETOB.

3aKOHOMEpPHOCTH  BOCHPHUATHA  PE3YJIbTATOB  OLIEHKH.
Hcrounnku conpotuBiieHud. [IpuHIMOBI MOCTpOEHUS U
OCYLIECTBJIEHUSI «OOpaTHOW CBSI3W», OPUEHTHPOBAHHOW Ha
NOJIEPKKY W pasButue. PabGora ¢  CONPOTHUBICHHEM.
Tunuuneie ommOKku. OCOOEHHOCTH «OOpaTHOM CBS3M» TpU
IPOBEICHUY BHYTPEHHEH OLIEHKU U caMOOLeHKH. YacTs 2. 2

Hroro 18

1 _ Tema 3aHATUS
2 _ CYIHOCTHOE COAEP/KAHKE 3AHATU
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