
Тематический план занятий семинарского типа 

по дисциплине «Управление проектами в здравоохранении» 

для обучающихся по образовательной программе 

направления подготовки 38.04.02. Менеджмент, профиль 

«Стратегический менеджмент и маркетинг в здравоохранении» (уровень 

магистратуры) 

форма обучения заочная 

на 2023-2024 учебный год 

 

№ Тематические  блоки Часы 

(академ.) 

1. Современные концепции управления проектом.1 

Происхождение понятий «проект» и «управление 

проектом». История формирования методологии 

управления проектом (PMM). Модель жизненного цикла 

проекта. Внешнее и внутреннее окружение проекта. 

Основные участники проекта и их влияние на реализацию 

проекта. Основные типы работы по управлению проектом. 

Техника управления проектом. Особенности эффективной 

реализации проекта. Контур обратной связи. Отличие 

проектного управления от традиционного управления. 

Первые попытки использования подходов на основе 

проектного управления в реализации сложных проектов. 

Современные тенденции развития теории управления 

проектом. Управление проектом – реализация системного 

подхода, искусство достижения целей. Зарождение 

проектного управления.2 Часть 1. 

2 

Современные концепции управления проектом.1 

Происхождение понятий «проект» и «управление 

проектом». История формирования методологии 

управления проектом (PMM). Модель жизненного цикла 

проекта. Внешнее и внутреннее окружение проекта. 

Основные участники проекта и их влияние на реализацию 

проекта. Основные типы работы по управлению проектом. 

Техника управления проектом. Особенности эффективной 

реализации проекта. Контур обратной связи. Отличие 

проектного управления от традиционного управления. 

Первые попытки использования подходов на основе 

проектного управления в реализации сложных проектов. 

Современные тенденции развития теории управления 

проектом. Управление проектом – реализация системного 

2 

 



подхода, искусство достижения целей. Зарождение 

проектного управления.2 Часть 2. 

2. Основные группы процессов управления проектом. 1 

Процессы инициации. Процессы планирования. Процессы 

исполнения. Процессы мониторинга и контроля. Процессы 

завершения. 2 Часть 1. 

2 

Основные группы процессов управления проектом. 1 

Процессы инициации. Процессы планирования. Процессы 

исполнения. Процессы мониторинга и контроля. Процессы 

завершения. 2 Часть 2. 

2 

Основные группы процессов управления проектом. 1 

Процессы инициации. Процессы планирования. Процессы 

исполнения. Процессы мониторинга и контроля. Процессы 

завершения. 2 Часть 3. 

2 

3. Управление содержанием и организацией проекта. 1 

Определение понятия «управление содержанием проекта». 

Дерево целей проекта. Принципы управления 

организацией проекта. Определение понятия 

«организационная структура проекта». Документация 

проекта. Определение и согласование проекта. Понятие о 

книге контроля проекта (project control book – PCB), ее 

содержимом (постоянном и изменяемом), ее 

необходимость. Методология определения проекта, 

подготовка и проведение совещания по определению 

проекта. Документ определения проекта (project definition 

report -PDR), его составляющие.2 Часть 1. 

Управление содержанием и организацией проекта. 1 

2 

Определение понятия «управление содержанием проекта». 

Дерево целей проекта. Принципы управления 

организацией проекта. Определение понятия 

«организационная структура проекта». Документация 

проекта. Определение и согласование проекта. Понятие о 

книге контроля проекта (project control book – PCB), ее 

содержимом (постоянном и изменяемом), ее 

необходимость. Методология определения проекта, 

подготовка и проведение совещания по определению 

проекта. Документ определения проекта (project definition 

report -PDR), его составляющие. 2 Часть 2. 

2 



4. Управление ресурсами проекта. 1  

Определение понятия «ресурс». Виды ресурсов проекта. 

Управление материально-техническим обеспечением 

проекта. Управление коммуникациями проекта. 

Управление персоналом проекта. Определение понятия 

«управление стоимостью проекта». Виды оценок 

стоимости проекта. Определение понятия 

«бюджетирование». Виды бюджетов. Оценка выполнения 

бюджета. эффективность управления проектами. 2 Часть 1. 

2 

Управление ресурсами проекта. 1  

Определение понятия «ресурс». Виды ресурсов проекта. 

Управление материально-техническим обеспечением 

проекта. Управление коммуникациями проекта. 

Управление персоналом проекта. Определение понятия 

«управление стоимостью проекта». Виды оценок 

стоимости проекта. Определение понятия 

«бюджетирование». Виды бюджетов. Оценка выполнения 

бюджета. эффективность управления проектами. 2 Часть 2. 

2 

Управление ресурсами проекта. 1  

Определение понятия «ресурс». Виды ресурсов проекта. 

Управление материально-техническим обеспечением 

проекта. Управление коммуникациями проекта. 

Управление персоналом проекта. Определение понятия 

«управление стоимостью проекта». Виды оценок 

стоимости проекта. Определение понятия 

«бюджетирование». Виды бюджетов. Оценка выполнения 

бюджета. эффективность управления проектами. 2 Часть 3. 

2 

 Итого  20 

1 – тема занятия 
2 – сущностное содержание занятия 

 

Рассмотрено на заседании кафедры экономики и менеджмента «20» июня 

2023 г., протокол № 13. 

 

Заведующий кафедрой     __________  С.Ю. Соболева 

 


