OueHouHble cpeacTBa ISl MPOBEACHUS ATTECTALNH
10 IMCHHUILIHHE « Y IPaBJIeHYECKAsl IKOHOMHUKA)

JJI51 00yUYAKOIIMXCH 10 00pa30BaTe/ILHOI MPorpamMme
MAarucTpaTypsbl o HanpapJjeHu0 NoaAroToBku 38.04.02 MeHex:KMeHT,
npoduiab crpareru4eCKUid MeHe>KMEHT U MAPKETHUHI B 3[PABOOXPAHEHMH,
(¢popma 00yueHus - 3a04HasA
Ha 2023- 2024 y4eOHbIi 1o/

OHGHO‘—IHBIG cpeacTBa AJisd HPpOBCACHUA TCKyH_[eﬁ arTeCraiuu 1o AUCHUIIIIMHE

Tekymas aTTecTanus BKIIOYACT CASAYIONIME TUIIBI 3aJaHUN: TECTUPOBAHUE,
peleHrue CUTYallMOHHBIX 3a/a4, OII€HKAa OCBOCHUS MPAaKTUYECKUX HAaBBIKOB
(yMeHuif), HamucaHue W 3ammrta pedeparta, cobeceoBaHUE MO KOHTPOJIbHBIM
BOIIPOCaM.

4.1.1. IIpuMepbl TECTOBBIX 3aJIaHUMN

IIpoBepsieMble HHAMKATOPHI JocTHxkeHUsT komneTeHuu: YK-3.1.1, YK-3.1.2, VK-
3.3.3, YVK-3.1.5, VK-3.1.5; OIIK-1.1.1; OIIK-1.2.1; OIIK-2.2.1, OIIK-2.2.2,
2.2.3;0I1K-3.1.1, OIIK-3.1.2, OIIK-3.1.3, OIIK-3.1.4, OIIK-3.1.5, OIIK-3.1.6;
OIIK-3.2.1, OIIK-3.2.2, OIIK-3.2.3.
1 Korma oOBEKTOM KaJIbKYJIMpPOBaHUSI 3aTpaT SBISETCS  OTACH  PEKJIaMBl,
3apa0oTHAas IJ1aTa YIpaBJISIOIIEro pekiiaMoi OyaeT Kiiaccu(puiupoBaHa Kak:

a) IEpeMEHHBIE U TIPSIMBbIE 3aTPAThI;

0) mepeMeHHbIE U HEMPSIMbIC 3aTPaThI;

B) TIOCTOSIHHBIE M TIPSIMBIC 3aTPaThI,

T') IOCTOSIHHBIC Y HEMPSIMBIC 3aTPATHI.

2. Kommnanus manupyet cedectonmocth peanimzoBanHoi npoaykuuu 2.000.000
pyO., B ToM uncie noctosiHabie 3atpatel 400000 pyO., u mepeMeHHbIE 3aTpaThl —
75% ot oObema uucToM peanu3anuu. Kakoil mimaHupyercs 00beM YHUCTOM
peanuzanuu?
a) 2.133.333 py0.,
0) 2.400.000 pyO.,
B) 2.666.667 pyo0.,

r) 3.200.000 pyO.
3. JIy1si mpOM3BOCTBEHHON KOMITAHUY TTPUMEPOM MTEPUOTUUSCKHX 3aTpaT OyIyT:
a) aMOpPTH3aIIMs 3aBOJICKOTO 000pYA0BaHUS,
0) 3apaboTHas 1m1aTa pabOTHUKOB OT/CINA pean3aliu;
B) 3apaboOTHas IJ1aTa OIepaTOpOB MaIlIUH;

I') CTpPaXxOBKa 3aBOJICKOTO 000PY10BaHUS
4. Kommanus B ©XKeMECIYHOM OTYETE O MPUOBLIH MTOKA3hIBACT 00hEM peaTn3aiuu
— 200000 py6. mpousBoacTBeHHbie pacxoasl — 80000 py0. (40% mocTosiHHBIE),
KOMMEpYECKHEe U aJMHHHCTpaTuBHBIE pacxoapl — 100000 py6. (60%



nepeMeHHbIe). Paccuntars MapKWHAIBHYIO IPUOBLTH, UTHOPUPYS MaTepraIbHbIE
3arachl.

a) 92.000 pyO.;

B) 120.000 pyO®.;

6) 108.000 py6.;

F) HH OAWH U3 IICPCUHUCIICHHBIX OTBCTOB.

5. MapxunanbHbiid noaxo Jiydiie HE ucrosb30BaTh B CIEAYIOMIUX CUTYallASX:
a) KOI/Ia perniaeTcs BOIMPOC O MPEKpaIleHUU ACSATEILHOCTH MPOU3BOICTBEHHOTO
CETrMCHTA;
0) Kor1a pemniaeTcs BOMpoC 0 CTPYKTYpe MPOU3BOACTBA;
B) KOTJla peIIaeTcs BOIMPOC O IMOKYIKE OJHONW W3 JBYX MaIllUH;

I') KOrJa peniaeTcss BOMPOC O MPUHSITHHU CIIeI3aKa3a
6. MapxxuHanbHbIN oaxo Jydiie HE ncnons30Bath B CAEayOMMNX CUTYyalHASIX :
a) KOI/la peniaeTcs BOMPOC O MPEKpalleHUU AEATEIbHOCTU MPOU3BOJICTBEHHOTO
CErMEHTA;
0) Korja pemaercsi BOIpoc O CTPYKTYpe MPOU3BOACTBA;
B) KOTJla PEIIaeTCsl BOMPOC O TMOKYIKE OJHOM U3 JBYX MaIlluH;

) KOTJla peniaeTcs BOMPOC O MPUHSITHH CIel3aKas3a

7. Kakme wu3 clueaymmmx 3arpaT BKIIOYAIOTCS B MPOU3BOICTBEHHYIO
ce0EeCTOMMOCTD IIPU METO/IE yUeTa MOJIHBIX 3aTPaT U HE BKIIOYAIOTCS TIPU METOJIE
ydeTa MepeMEeHHBIX 3aTpat

a) MepeMeHHbIe OOIIETPOU3BOICTBEHHBIE PACXO/IbI;

0) MOCTOSIHHBIE OOIIECITPON3BOICTBEHHBIC PACXO/IbI;

B) IIPsIMbIE MaTepUaJIbHBIC 3aTPATHI;

I') IPSIMBIE TPYAOBBIC 3aTPATHI

8. KoMmanusi ucnonb3yeT Uisi BHYTPEHHUX LEJNEW METOJ ydeTa IEPEMEHHBIX
3arpatr. UMeerca cnenyromas nHGOpMaLKs O 3aTpaTax Ha €IUHULLY MPOAYKIUU
AB: npsmbie matepuansl — 4.40 pyO., npsmoit Tpya — 1.60 py0., nepemeHHbIe
oOLIenponu3BOACTBEHHbIE  pacxoabl —  2.30 pyO.,  TMOCTOSTHHBIE
oO1enpou3BoACTBEHHbIE pacxoasl — 1.90 py0., mepeMeHHble KOMMEpUYECKUe
pacxoasl — 3.10 py06., mocrosiHHbIE KOMMepUeckue pacxonbl - 1.10 py6. Ecnu
OCTaTKH TOTOBOM MpOAYKIUHU cocTaBistoT 1.240 enunun npoaykuuu AB, kakoBa
OyIeT uxX MpOou3BOCTBEHHAs CE0ECTOMMOCTD?

a) 10.292 py06.; B) 14.136 pyO0.;

0) 12.648 py6.; 1) 17.856 py0.

9. Wcnonb3ys uHdopmaiuio u3 Bomnpoca 9 u mpeamnosnaras, 4To ObLJIO MPOJAHO
10.200 emunun npoxykuuu AB mo 25 pyO. 3a enuHuIly, yeMy OyJeT paBHa
Map KuHaJbHasi TPUOBLIE?

a) 108.120 py6.;

B) 150.960 pyO0.;

0) 138.720 py6.;



r) 170.340 py6.

4.1.2. Ilpumep(bl) cuTyallMOHHOM (bIX) 3a7a4(H)

[IpoBepsiemble MHIUKATOPHI HocTKeHUs komrerenmu: YK-3.3.1, YK-3.3.2, VK-

3.3.3; OIIK-1.3.1;0I1K-2.3.1; OIIK-3.3.1, OIIK-3.3.2, OIIK-3.3.3, OIIK-3.3.4.
Tema: «TatbsiHa ['onuKOBa MOBBIIIAET MPOTHO3 POCTa yKcia 0€3pabOTHBIX
Ha cerognsmnunii MomeHT B Poccun nopsinka 6,1 MIIH. JIrO/I€d MOKHO CUUTATh
6e3paboTHbiMU. OHAaKO OQUIMATBHO B KadecTBE O€3pabOTHBIX B OpraHax
CITyOBbI 3aHSATOCTH CETOJHS 3aperucTpupoBanbl 1 MiaH. 970 ThIC. YeIOBEK, WM
2,5% OT YKOHOMUYECKH aKTHBHOI'O HAceJIeHUs. MUHHUCTP HE MCKIIOUMIIA, YTO K
KOHILY TOJIa 3TOT MOKa3aTellb MOKET Bo3pacTu 10 2,8 MiH. yei. [Ipu atom, yTo
IUIAHOB MO0 YBEJIMYEHHIO pa3Mmepa mocobusi mno Oe3pabotune HeT. «Mbl
aHAJIM3UPOBAIM CUTYyaIlMIo, Korja ycraHaBiuBaid pasmep 4900 pyOneit. D10
CpeIHUI MPOKUTOYHBIA MUHUMYM B Poccuu. Ecnu yBennuum pasmep nocodus, y
Hac OyJeT cepbe3Hblil MepeKoc MO 3apIuiaTe, 0COOCHHO B YCIOBUAX HEMOJIHOMN
3aHITOCTH U MIPOCTOS.
['onukoBa mMoOAYepKHyJa, YTO HA JaHHBIM MOMEHT 569 rpanoolOpasyromux
MPEANPUATHAN yKe 3asBWIH O IUIAHAX IO COKPAILIEHUIO nepcoHana. Tak, ABTOBA3
HaMepeH YBOJIHTH 3,2 THIC. CBOUX COTPYAHUKOB. OTHOBPEMEHHO 3aBOJI OCTAHOBHII
IJIABHBIM KOHBeMep... «12,5 TeIc. 4enoBek octarorcs B mpocroe». [lo onenke
MUHHUCTpa, HECMOTPS Ha TO, YTO ONPEIEICHHbIE NEUCTBUA U1 YPETYIUPOBAHUS
IpoOJIEMbl 3aHATOCTH COTPYAHUKOB MPENNPHUATHS MPOBOISATCS, ITUX MEP SBHO
HEJIO0CTaTOYHO. YK€ BBIJIEICHO 12 Mupa. pyOsel uisl 3aKyIKH OTE€4E€CTBEHHOTO
aBTOTPAHCIIOPTA JJIS TOCYIAPCTBEHHBIX CTPYKTYP. 110 ee cioBam, B 3THX 3aKynKax
3HAYUTEIBHYIO YaCTh OTBEIET MalnHaM ABTOBA3a.
AHaIUTUKH OTMEYAIOT, YTO IJIaHBI IO COKPALEHUIO IIEPCOHANIA HA TPEANPUATHIX
OblTM  OXHaaembl. «B  yclIoBHSIX pe3Koro cmnaaa o0beMa MPOMBIIIIIEHHOTO
MPOU3BOJICTBA (B sIHBape cokparieHue coctaBmwio noytu 20 % B cpaBHEHUU C
NekaOpbCKUMHM TOKa3zaressiMu). Paboroaarenu pu3nuecku HE MOTYT 00€CTIeUnTh
MepcoHal JIOKHBIM 00BEMOM PaboT, a UICKYCCTBEHHO MOJJICPAKUBATH OOJIBIITYIO
YUCJIEHHOCTD JIIOJIe B KOMIIAHWU B YCIOBHUSAX JAJbHEHMIIEro Cy>K€HHUsS 00BEMOB
MPOU3BOJACTBA M KECTKOro AeUUMTa JUKBUIHOCTH MPEACTABISETCS KpaiiHe
CIIOKHBIM.
JlexnapupoBaHHas rocyJapCTBEHHAs IOMOILb IPaioo0pa3youM NpeaIpUsTUIM
Oobuta Mano addexktnBHON. M 1 MHOrMX HM3 HHUX IOAOOHAs TOMJIEPKKA
MIPaBUTEIBCTBA OTPAHUYMBAETCS JIMIIb YCTHBIMM 3asBJICHUAMU. [I03TOMY Takum
KOMITAHMSIM TNPUXOJIUTCS COKpallaTh TPYyAOBbIE pecypchl. Tak Bcero wus3
denepanbHOro OrOMKETa HAa MOAJAEPKKY PETHOHAJIBHBIX NMPOTpamMM 3aHSITOCTH
BbIIesieHO 43,7 mipa. pyoOneit. «torom peanuzamnuu peruOHAIBHBIX MTPOTPaMM
ctaHeT co3aanue 947,1 Tic. BpEMEHHBIX pabOYUX MECT, OKa3aHUE MaTepUATIbHON
NOAJIEPKKHU 56,7 THIC. YEIIOBEK, KEJIAIOIIUM 3aHIThCS MPEANPUHUMATEIIHCTBOM.
[Ipu »TOM yKa3zaHHOE 4MCIIO NpearpuHuUMareneil B chepe Mmaioro OuzHeca
JOJDKHBI c0371aTh HE MeHee 150 Thic. paboyux MecT.



[Io MHEHUIO 3KCHEPTOB, «OOIIEro TpeHJIa pocTa 0e3padOTHULIBI HBIHEIIHUMU

MepamMu He ciaomuTh». ClenoBarelbHO, ypOBEHb 0€3paboTHIlbl B CTpaHe

MPOJOIKUT PACTH.

[Touck pemienus: npooOIEMBbI:

1. Kak Bbl nymaere, mHo4yeMy 4YHCIO OQHUIMAIBHO 3aperUCTPUPOBAHHBIX

0e3pabOTHBIX B OpraHax CiIyXObl 3aHSATOCTH MEHbBIIE PEATbHOTO YHCTa

6e3pabotHbix? PaccuuTaiiTe, BO CKOJIBKO pa3 peajbHOE YUCIO 0e3paboTHBIX

IpEeBbIIIAET OPUIHNAIBHO 3aPETUCTPUPOBAHHBIX ?

2. B cBsi34 € 4yeM, aHAJIMTUKU CUUTAIOT, YTO IUIAHBI [TO COKPALLEHUIO IEPCOHAIa Ha

OpeanpuaTuax oxxuaaembl? llepeuncinTe NpUYMHBI BBICOKMX YBOJBHEHUI

paboToIaTENAMHU.

3. Ilouemy rocynapcTBEHHass IOMOLIb TI'Pago0Opa3yIOLUUM MPEATNPUATUIM

curTaercst Mayio 3PpHEeKTUBHOMN?

4. Tlowemy TmpaBUTENBCTBO HE CcOOMpaeTCcs TepecMaTpUBaTh IUIAHBI T10

YBEJIMYECHHUIO pa3MepoB NocoOuil mo 6e3padboruie?

5. B 4acTHOCTH, CKOJIbKO PabOOTHUKOB YBOJUT TOJbKO oauH ABTOBA3? Kakwue

MepbI MPUHUMAIOTCSI IPABUTEIHCTBOM JIJIsl YPETYIUPOBAHHSI IPOOIEMBI 3aHATOCTH

COTPYAHHUKOB JAHHOTO NpeanpuaThs? HackoJIbKO OHY MPOyKTUBHBI?

6. Kakne u3 mepeunciaeHHBIX MOJIOKECHUN SIBISIOTCS MO3UTHUBHBIMU, a KaKue

HOpMaTUBHBIMU? B Kakux ciy4asx mpeAnodYTHTENIbHEE MEPBBIA MOIX0, a KaKHX
CJIy4yasix BTOpOu?

4.1.3. HpI/IMepLI SaﬂaHI/Iﬁ I10 OOCHKC OCBOCHU IIPAKTHYCCKUX HABBIKOB

[IpoBepsieMble MHAUKATOPHI HOCTUKEeHHs komrereHinu: YK-3.3.1, YK-3.3.2, VK-
3.3.3; OIIK-1.3.1; OIIK 2.3.1-2.3.3;0I1K-3.3.1, OIIK-3.3.2, OIIK-3.3.3, OIIK-
3.34.

3amava. MeHemkep KOMIIAHUM paccMaTpHUBAaeT MpoOsieMy MPOU3BOACTBA HOBOIO
BUJIa mnpoaykuuu. Oxugaercs, YTO OHa OyaeT HMeTb OOJIbIIOW crIpoc.
[Ipeanonaraercs, 4TO NEpPEeMEHHbIE pPacxoAbl Ha MPOU3BOJCTBO €IUHUIIBI
MPOAYKIIUU OYIyT CIEAYIOIIHE:

npsiMble MaTepualibHbie 3aTpaThl — 18,50 pyo.;

npsiMble TpyAOBbIE 3aTpaThl — 4,25 pyo0.;

BcrioMorarelnbuble Matepuasibl — 1,10 pyo0.;

KoMMepUeckue pacxoasl — 2,80 pyo.;

npouune pacxoasl — 1,95 pyo0.

[TocTostHHBIE PacXObI 3a IO/l COCTABAT:

amopTu3aIus 31anuit u oobopynoanus — 36000 pyo.;

pacxozsl Ha pekiaamy — 45000 py0.;

npoune — 11400 py6.

Komnanus mianupyet nmpoaaBaTh NpoAyKIyio 1o neHe 55,00 pyo.

Tpebyemcs:

1. Ucnonb3ys MapKUHANBHBIA MOAXOM, paCCUUTaTh OOBEM MPOAYKIIMH, KOTOPBIN
JOJKHA TIPOJATh KOMIIAHUS, YTOOBI:

a) TOCTUYb KPUTHUECKOU TOUKHU;



0) monyunuts npudsLIL 70224 pyod.

4.1.4. ITpumepsl TeM pedepaToB

[IpoBepsiemble MHIUKATOPHI JocTikeHns komnereHnmw: Y YK-3.1.1, VK-3.1.2,
YK-3.3.3, VK-3.1.5, YK-3.1.5; OIIK-1.1.1; OIIK-1.2.1; OIIK-2.2.1, OIIK-2.2.2,
2.2.3;0IIK-3.1.1, OIIK-3.1.2, OIIK-3.1.3, OIIK-3.1.4, OIIK-3.1.5, OIIK-3.1.6;
OI1K-3.2.1, OIIK-3.2.2, OIIK-3.2.3.

1 Tlopsimox dhopMHUpOBaHUS MOTHONU CEO0ECTOUMOCTH MTPOTYKIIUU.

2 MeTo/ibl yueTa MOJHBIX U MEPEMEHHBIX 3aTpaT U UX BIUSHUE Ha (PMHAHCOBBIM

pe3yJbTar.

3 CyIIHOCTh aHAJIK3a «3aTPAThl — 00BEM - TPUOBLIbY.

4 TlonsTrie u criocoObl ONPEETICHUs] KPUTHUECKOU TOUKH.

5 Kiaccudukanus MeTOAOB KaldbKyJIHPOBaHUS CEO0ECTOMMOCTH MPOAYKIHMH B

CUCTEME KOHTPOJUIMHIA U OIOPKETHPOBAHU.

6 Ilpunmunel nompoueccHoro meroaa. Cdepa mpuMeHEHHUsS MOMPOIECCHOTO

METO/A.

7 CYIIHOCTH ¥ MIPUHIIUIIBI TT03aKa3HOTO METO/1a KAIbKYJITMPOBAHUS

cedecronmoctu. Cepa ero npuMeHEHHS.

8 [IoHATHE HOPMATUBHBIX 3aTpPaT.

9 AHanu3 OTKIIOHEHHI KaK CPEACTBO KOHTPOJIS 3aTpar.

10 OcobeHHOCTH COCTaBICHUS U MPUMEHEHHS THOKOTO Or0JKEeTa.

4.1.5. IlpuMepbl KOHTPOJIBHBIX BOIIPOCOB ISl coOece10BaHuS

[IpoBepsiemble MHAUKATOPHI HocTUeHus komrereniuu: YK-3.1.1, YK-3.1.2, VK-
3.3.3, VK-3.1.5, VK-3.1.5; OIIK-1.1.1; OIIK-1.2.1; OIIK-2.2.1, OIIK-2.2.2,
2.2.3;0IIK-3.1.1, OIIK-3.1.2, OIIK-3.1.3, OIIK-3.1.4, OIIK-3.1.5, OIIK-3.1.6;
OIlK-3.2.1, OIIK-3.2.2, OIIK-3.2.3.

1 OnepatnBHOE, TAKTUYECKOE U CTPATETUYECKOE INIAHUPOBAHUE. KOHTPOJITMHT 1
O10/[PKETUPOBAHUE

2 OcHOBHbIE PUHIMIBI PUHAHCOBOTO MIAHUPOBAHUS

3 AHanu3 OTKJIOHEHUI KaK TEXHOJIOTHs YIIpaBieHus (PJMHaHCAMH KOPIIOPALIMiA

4.2. OueHoYHBIE CpEACTBA JJisi MPOBEACHUS MPOMEKYTOUHOM AaTTECTallUh IO
JUCLUTIINHE

[IpomexxyTouHas aTTecTanus NpoBOAUTCS B popMe HK3aMeHa.

[IpoMexxyTouHasi aTTecTalus BKJIOYAET CIEAYIONIUME THUIBI 3aJaHUA:
pEIIeHNe CUTYaIlMOHHOW 3a1a4n, cobecenoBaHue.

4.2.1. IIpumep(bl) cuTyallMOHHOM (bIX) 3a70a4(H)

[IpoBepsieMble MHAUMKATOPHI HOCTHXKEeHUS KomrieteHimu: YK-3.3.1, YK-3.3.2, VK-
3.3.3; OIIK-1.3.1; OIIK-2.3.1; OIIK-3.3.1, OIIK-3.3.2, OIIK-3.3.3, OIIK-3.3.4



3amava. MeHemkep KOMIIAaHUM paccMaTpUBAaeT MpoOsieMy MPOU3BOACTBA HOBOTO
BUJa mnpoaykuuu. Oxugaercs, YTO OHAa OyJeT HMeThb OOJIBLIOW cIpoc.
[Ipeanonaraercs, 4TO NEPEMEHHBIE pPAcXoAbl HA MPOU3BOJCTBO €IUHHUIIBI
MPOAYKIIUU OYIyT CIEAYIOIIHE:

npsiMbIe MaTepuaabHbie 3aTpaTthl — 18,50 pyo.;

npsiMbIe TPYAOBbIE 3aTpaTel — 4,25 pyo.;

BCIioMorarenbHble MaTepuainbl — 1,10 pyo.;

KoMMepueckue pacxoasl — 2,80 pyo0.;

npoune pacxoasl — 1,95 py6.

[TocTostHHBIE PacXObl 3a TO/I COCTABSAT:

aMopTH3alMs 31aHui 1 o6opyaoBanus — 36000 pyo.;

pacxonpl Ha pexkitamy — 45000 pyO0.;

npoune — 11400 pyo6.

Komnanus minanupyet npoaaBaTh NpoAyKIuio no mneHe 55,00 pyo.

Tpebyemcs:

1. Ucnonp3yss MapKUHAIBHBIA MOAXOM, pacCUYUTaTh OOBEM MPOAYKIIHH, KOTOPBIN
JOJKHA IPOJATh KOMIIAHUS, YTOOBI:

a) TOCTUYb KPUTHYECKOU TOUKHU;

0) monyunuts npudsLIL 70224 pyod.

4.2.2. IlepeueHb BOMpPOCOB isi coOece10BaHus

No Borpocs! 111 TpoMeXyTOYHOW aTTEeCTaAlU [IpoBepsiembie
KOMIIETEHIIUHU
1. 3aTpatel W wux kjnaccudukamusa g uened | YK-3.1.1, VYK-3.1.2,
yIpaBIeHUS. YK-3.3.3, VK-3.1.5,

YK-3.1.5; OIIK-1.1.1;
OIIK-1.2.1; OIIK-
2.2.1, OIlK-2.2.2,
2.2.3;0IIK-3.1.1,

OIIK-3.1.2, OIIK-
3.1.3, OIIK-3.1.4,
OIIK-3.1.5, OIIK-
3.1.6; OIIK-3.2.1,
OIIK-3.2.2, OIIK-

3.2.3.
2. | Knaccuduxarus 3aTpar TUISt pacuera | YK-3.1.1, VYK-3.1.2,
ce0eCTOMMOCTH MTPOAYKITUH. YK-3.3.3, VK-3.1.5,

VK-3.1.5; OTIK-1.1.1;
OIK-1.2.1:  OIIK-
22.1, OI1K-2.2.2,
2.2.3;011K-3.1.1,

OIK-3.1.2,  OIIK-
3.1.3, OIIK-3.1.4,
OMK-3.1.5,  OIIK-




3.1.6; OIlK-3.2.1,
OIIK-3.2.2, OIIK-
3.2.3.
Knaccudukanusa 3arpar g mmanupoBanus u | YK-3.1.1, VYK-3.1.2,
NPUHATHA YIpaBleHYecKuX pemeHuit B cucreme | YK-3.3.3,  VYK-3.1.5,
KOHTPOJUIMHTA U 010/ PKETUPOBAHUSI. VK-3.1.5; OIIK-1.1.1;
OIIK-1.2.1; OIIK-
2.2.1, OI1K-2.2.2,
2.2.3;0I1K-3.1.1,
OIIK-3.1.2, OIIK-
3.1.3, OI1K-3.1.4,
OIIK-3.1.5, OIIK-
3.1.6; OIIK-3.2.1,
OIIK-3.2.2, OIIK-
3.2.3.
Knaccudukamms 3arpar mma  kontpons wu | YK-3.1.1, VYK-3.1.2,
peryaupoBaHus  JOeATenbHOCTH  MeHemkepoB | YK-3.3.3, VK-3.1.5,
IIEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH. VK-3.1.5; OIIK-1.1.1;
OIlK-1.2.1; OIIK-
2.2.1, OI1K-2.2.2,
2.2.3;0I1K-3.1.1,
OIIK-3.1.2, OIIK-
3.1.3, OI1K-3.1.4,
OIIK-3.1.5, OIIK-
3.1.6; OIIK-3.2.1,
OIIK-3.2.2, OIIK-
3.2.3.
[Topsimok hopmupoBanusi mostHOM cebectommoctr | YK-3.1.1,  YK-3.1.2,
MIPOTYKITUH. YK-3.3.3, VK-3.1.5,
YK-3.1.5; OIIK-1.1.1;
OIIK-1.2.1; OIIK-
2.2.1, OI1K-2.2.2,
2.2.3;0I1K-3.1.1,
OIIK-3.1.2, OIIK-
3.1.3, OI1K-3.1.4,
OIIK-3.1.5, OIIK-
3.1.6; OIIK-3.2.1,
OIIK-3.2.2, OIIK-
3.2.3.
MeTtonb!l yueTa moJHbIX U nepeMeHHbIx 3aTpaT u | YK-3.1.1, VYK-3.1.2,
UX BIMSIHUE Ha (PUHAHCOBBINA PE3YNbTaT. VYK-3.3.3, VYK-3.15,
YK-3.1.5; OIIK-1.1.1;
OIlK-1.2.1; OIIK-
2.2.1, OI1K-2.2.2,

2.2.3;0IIK-3.1.1,




OIIK-3.1.2, OIIK-
3.1.3, OIIK-3.1.4,
OIIK-3.1.5, OIIK-
3.1.6; OIIK-3.2.1,
OIIK-3.2.2, OIIK-
3.2.3.

1. CymHocTs aHanmmza «3atpaTtel — o0bem - | YK-3.1.1, VYK-3.1.2,

MIPUOBLIBY. VK-33.3, VK-3.1.5,
VK-3.1.5; OIIK-1.1.1;
OIIK-1.2.1; OIIK-
2.2.1, OIIK-2.2.2,
2.2.3;0I1K-3.1.1,
OIIK-3.1.2, OIIK-
3.1.3, OIIK-3.1.4,
OIIK-3.1.5, OIIK-
3.1.6; OIIK-3.2.1,
OIIK-3.2.2, OIIK-
3.2.3.

8. [Tonsarue u cnocoObl onpeaeneHus: kputunueckor | YK-3.1.1, VYK-3.1.2,

TOYKH. VK-3.3.3, VK-3.1.5,
VK-3.1.5; OIIK-1.1.1;
OIIK-1.2.1; OIIK-
2.2.1, OIIK-2.2.2,
2.2.3;0I1K-3.1.1,
OIIK-3.1.2, OIIK-
3.1.3, OIIK-3.1.4,
OIIK-3.1.5, OIIK-
3.1.6; OIIK-3.2.1,
OIIK-3.2.2, OIIK-
3.2.3.

9. Knaccudpukanus wmetomoB  kanbkymmpoBanus | YK-3.1.1, VYK-3.1.2,
ceOCCTOMMOCTH  TPOAYKIIMH B cucreme | YK-3.3.3, VK-3.1.5,
KOHTPOJUIMHTA U 010/ DKETHPOBAHUSI. YK-3.1.5; OIIK-1.1.1;

OIIK-1.2.1; OIIK-
2.2.1, OIIK-2.2.2,
2.2.3;0I1K-3.1.1,
OIIK-3.1.2, OIIK-
3.1.3, OIIK-3.1.4,
OIIK-3.1.5, OIIK-
3.1.6; OIIK-3.2.1,
OIIK-3.2.2, OIIK-
3.2.3.

10. | Ilpuamunsr  momporieccHoro  metoma. Cdepa | YK-3.1.1, VYK-3.1.2,
MPUMEHEHUS TOPOILIECCHOTO METOA. VYK-3.3.3, VK-3.15,

VK-3.1.5; OIIK-1.1.1;




OMK-1.2.1;  OIIK-
2.2.1, OIK-2.2.2,
2.2.3;01K-3.1.1,
OIK-3.12,  OIIK-
3.1.3, OITK-3.1.4,
OMK-3.1.5,  OIIK-
3.1.6; OIK-3.2.1,
OMK-3.22,  OIIK-
3.2.3.

11. | CymHOCTh ¥ MPUHIIUIIBEI T03aKa3HOT'O METO/1a VK-3.1.1, VK-3.1.2,
KalbKyaupoBaHus cebecroumoctu. Cdepa ero YK-3.3.3, VK-3.15,
IIPUMEHEHUS. VYK-3.1.5; OIIK-1.1.1;

OIlK-1.2.1; OIIK-
2.2.1, OIlK-2.2.2,
2.2.3;0I1K-3.1.1,
OIIK-3.1.2, OIIK-
3.1.3, OI1K-3.1.4,
OIIK-3.1.5, OIIK-
3.1.6; OIlK-3.2.1,
OIlK-3.2.2, OIIK-
3.2.3.

12. | IlonsiTe HOPMATUBHBIX 3aTpaT. YK-3.1.1, VYK-3.1.2,
YK-3.3.3, VK-3.15,
YK-3.1.5; OIIK-1.1.1;
OIlK-1.2.1; OIIK-
2.2.1, OI1K-2.2.2,
2.2.3;0I1K-3.1.1,
OIIK-3.1.2, OIIK-
3.1.3, OI1K-3.1.4,
OIIK-3.1.5, OIIK-
3.1.6; OIIK-3.2.1,
OIIK-3.2.2, OIIK-
3.2.3.

13. | AHaIM3 OTKIIOHEHHWM Kak cpenctBo koHTpons | YK-3.1.1, VK-3.1.2,

3aTpar.

VK-3.3.3, VK-3.15,
VK-3.1.5; OIK-1.1.1;
OIK-1.2.1;  OIIK-
2.2.1, OIK-2.2.2,
2.2.3;01K-3.1.1,
OIK-3.1.2,  OIIK-
3.1.3, OI1K-3.1.4,
OMK-3.1.5,  OIIK-
3.1.6; OIK-3.2.1,
OlK-3.22,  OIIK-
3.2.3.




14. | Ocobennoctu coctaBinenuss u npumenenus | YK-3.1.1, VYK-3.1.2,
rIOKOTO OIOIKETA. VK-3.3.3, VK-3.1.5,
YK-3.1.5; OIIK-1.1.1;
OIIK-1.2.1; OIIK-
2.2.1, OI1K-2.2.2,
2.2.3;0I1K-3.1.1,
OIlK-3.1.2, OIIK-
3.1.3, OI1K-3.1.4,
OIIK-3.1.5, OIIK-
3.1.6; OIIK-3.2.1,
OIlK-3.2.2, OIIK-
3.2.3.
15. | Beruucienne oTkiIoHeHMM W ux a”amms. | YK-3.1.1, VYK-3.1.2,
OTKJIOHEHHUS 3aTpaT MPSMbIX MaTepUAJIOB. YK-3.3.3, VK-3.15,
YK-3.1.5; OIIK-1.1.1;
OIlK-1.2.1; OIIK-
2.2.1, OIlK-2.2.2,
2.2.3;0IIK-3.1.1,
OIIK-3.1.2, OIIK-
3.1.3, OI1K-3.1.4,
OIIK-3.1.5, OIIK-
3.1.6; OIlK-3.2.1,
OIIK-3.2.2, OIIK-
3.2.3.
16. | Beruucienne oTkiIoHeHMM W ux a”amus. | YK-3.1.1, VYK-3.1.2,
OTKJIOHEHUS TIPSIMBIX TPYAOBBIX 3aTpaT YK-3.3.3, VK-3.15,
YK-3.1.5; OIIK-1.1.1;
OIlK-1.2.1; OIIK-
2.2.1, OIIK-2.2.2,
2.2.3;0I1K-3.1.1,
OIIK-3.1.2, OIIK-
3.1.3, OI1K-3.1.4,
OIIK-3.1.5, OIIK-
3.1.6; OIIK-3.2.1,
OIIK-3.2.2, OIIK-
3.2.3.
17. | Beruucnenue OTKIIOHCHHH U UX aHAJIH3. VK-3.1.1, VK-3.1.2,
OTtkJ10HEeHMS 00IIEeTTPON3BOACTBEHHBIX pacxooB. | YK-3.3.3, VK-3.1.5,
YK-3.1.5; OIIK-1.1.1;
OIIK-1.2.1; OIIK-
2.2.1, OIlK-2.2.2,
2.2.3;0I1K-3.1.1,
OIIK-3.1.2, OIIK-
3.1.3, OI1K-3.1.4,
OIIK-3.1.5, OIIK-




3.1.6; OIlK-3.2.1,
OIIK-3.2.2, OIIK-
3.2.3.

5.2.4. [Ipumep 3K3aMEHAIIMOHHOTO OMIeTa

HNHCTUTYT 00IIECTBEHHOTO 37]0POBbS

Maructpatypa 10 HampaBieHuro ToArotoBku: 38.04.02 MeHETKMEHT,
HarpaBieHHOCTh (mpoduiib) CTpaTeruyecKuid MEHEIKMEHT M MAapKETUHT B
3JIpaBOOXpaHEHUU

dhopMbI 0O0yUEHUST OYHO-3a09HAS /3a0UHas

Kypc: 3

Yuebnsiit rog: 20 -20

buner Ne 1

1. OcHoBHble (oHabl. COCTaB, CTPYKTYypa U OIIEHKA CTOUMOCTH. J[uHamuka
OCHOBHBIX ()OHJI0B. MOpanbHbIi H3HOC. AMOPTHU3ALIHsI OCHOBHBIX (DOH/IOB.
[IpousBoacTBEHHAs: MOIIHOCTD. [ToKa3aTenu ncnonb30BaHUsl OCHOBHBIX (DOHJIOB.
2. O6opotHsble akTuBbL. [loHATHE, CTpYKTYpa (KiIaccudukauus). YnpapicHUe
3anacamu. HopmupoBanue 060poTHbIX cpeacTB. [lokazaTenu ucnoab3oBaHUsS
00OPOTHBIX CPECTB.

CutyaunonHas 3ajaya. MeHemkep KOMIIAHMM paccMaTpuBaeT Mpodiemy
IPOM3BOJCTBA HOBOIO BHJAa MNpoaykiuu. Okugaercs, 4To OHa OylIeT HMETh
oonpiol crpoc. [Ipeanonaraercsi, 4To MEPEMEHHbBIE PAaCXOJbl Ha MPOU3BOJCTBO
€AMHUIIBI TPOTYKUIUU OYIyT CIIETYIOIIHE:

npsiMble MaTepualibHbie 3aTpaThl — 18,50 pyo.;

npsiMble TpyAOBbIE 3aTpaThl — 4,25 pyo0.;

BcrioMorarelnibable Matepuasibl — 1,10 pyo0.;

KoMMepueckue pacxoasl — 2,80 pyo0.;

npouue pacxoasl — 1,95 pyo0.

[TocTostHHBIE PAacXO/bI 3a IO/l COCTABSAT:

amopTu3alus 31anui u odopynoanusi — 36000 pyo.;

pacxojsl Ha pekiaamy — 45000 pyO0.;

npoune — 11400 py6.

Komrmanust mimanupyer npoaaBaTh OpoAyKIuio 1o 1eHe 55,00 pyo.

Tpebyemcs:

1. Ucnonb3yst MapKUHAIBHBIA MOAXOM, PaCCUUTaTh 00bEM MPOAYKIIUH, KOTOPHIM
JOJKHA TIPOJATh KOMIAHUS, YTOOBI:

a) TOCTUYb KPUTUYECKON TOUKH;

0) nonyuuth npuObLL 70224 pyo.

3aB. kadenpoit 5KOHOMUKH U MEHEI)KMEHTa C. 1O. CoGoneBa




B mostHoM 00beMe (hoHT OIICHOYHBIX CPEACTB M0 auciuIuHae AoctyneH B DMOC
BoarI'MYV no cceiike(am):

PaccmoTtpeHno Ha 3aceganuu Kadenpbsl 5KOHOMUKH U MEHEKMEHTa «20» UIoHSA
2023 1., mpotoxoir Nel3

3aBenytomuii kadeapoit HOJIHCH C.10.Cobonesa.



