
 

Тематический план занятий лекционного типа 

по дисциплине «Финансовый менеджмент» 

для обучающихся по образовательной программе 

бакалавриата 

по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, профиль 

Управление в здравоохранении, 

форма обучения очная 

на 2023- 2024 учебный год 

 

 

№ Темы занятий лекционного типа Часы 

(академ.)  

1.  Введение в финансовый менеджмент.1 Основные принципы 

финансового управления. Цели финансового менеджмента. 

Функции финансового управления. Базовые концепции 

финансового менеджмента. Методы финансового 

управления.Взаимосвязь финансового, производственного, 

инвестиционного менеджмента.  

Организационная схема управления финансами.2 

2 

2.  Составление аналитической финансовой отчетности и ее 

анализ.1 Понятие функционального баланса. Составление 

аналитического финансового баланса, Составление 

аналитического отчета о прибыли. Два подхода к 

составлению отчета о прибыли. Цели составления отчетов. 

Понятие функционального баланса. Цели анализа 

финансовой отчетности и его основные пользователи. 

Характеристика методов финансового анализа. Показатели: 

НРЭИ, БРЭИ, добавленная стоимость.Расчет и анализ 

собственного (чистого) оборотного капитала, рабочего 

капитала, потребности в денежных средствах. 

Оптимальное значение этих показателей. Факторы, 

влияющие на величину рабочего капитала. Скидки, расчет 

показателя ЦООС (цена отказа от скидки).2 

2 

3.  Показатели риска предприятия: производственный и 

финансовый леверидж.1 Понятие, расчет, анализ. Понятие 

операционного (производственного) рычага (левериджа). 

Расчет точки безубыточности, запаса финансовой 

прочности. Операционный анализ по системе «издержки - 

объем продаж - прибыль».  

Финансовый рычаг, две концепции финансового рычага. 

Эффект финансового рычага. Взаимодействие 

2 



операционного и финансового рычагов.2 

4.  Формула Дюпон, ее расчет и анализ.1 Рентабельность 

активов, ее движущие факторы. Рентабельность 

собственного капитала, ее движущие факторы. Понимание 

связей между рентабельностью, финансовой политикой и 

ростом.2 

2 

5.  Управление денежными потоками.1 Анализ денежных 

потоков. Прямой и косвенный методы расчета денежных 

потоков. Оптимизация денежных потоков. Расчет 

денежного потока при принятии инвестиционных 

решений.2 

2 

6.  Структура и цена капитала. 1Управление источниками 

долгосрочного финансирования. Цена капитала: понятие, 

экономический смысл, противоречия. Сложности и 

особенности расчета в российской экономике. Расчет цены 

капитала различных финансовых ресурсов: собственного 

капитала, заемного капитала, нераспределенной прибыли, 

амортизационного фонда. Модель оценки капитальных 

активов (САРМ). Теория стоимости капитала. 

Средневзвешенная стоимость капитала (WACC): 

экономический смысл. Теории структуры капитала. 

Критерии выбора долгосрочных источников 

финансирования. Анализ безразличия и расчет точки 

безразличия.  

Преимущества и недостатки долгового и бездолгового 

финансирования. Сравнительная характеристика.2 

2 

7.  Финансовое планирование и прогнозирование.1 Этапы 

составление прогнозов. Необходимая информация. Методы 

составления прогнозов (метод вертикальных соотношений, 

метод «пробки»). Составление прогнозных финансовых 

документов: прогноз отчета о прибыли, прогноз баланса. 

Анализ чувствительности.2 

2 

8 Управление оборотным капиталом.1 Общая характеристика 

оборотного капитала. Систематизация оборотного капитала 

с позиции финансового менеджмента. 2 

2 

9 Выбор стратегии финансирования оборотных 

активов.1Управление источниками финансирования 

оборотного капитала.Стратегии финансирования 

оборотных активов: идеальная, агрессивная, 

консервативная. Постоянная и переменная часть 

оборотных активов. Часть 1 

2 

Выбор стратегии финансирования оборотных 

активов.1Управление источниками финансирования 

оборотного капитала.Стратегии финансирования 

2 



оборотных активов: идеальная, агрессивная, 

консервативная. Постоянная и переменная часть 

оборотных активов. Часть 2 

10 Управление дебиторской задолженностью (кредитная 

политика).1 

Кредитная политика. Нормативы кредитоспособности, 

условия кредита, скидки. Расчет выгодности изменения 

кредитной политики, предоставления скидок покупателям. 

2 Часть 1 

2 

Управление дебиторской задолженностью (кредитная 

политика).1 

Кредитная политика. Нормативы кредитоспособности, 

условия кредита, скидки. Расчет выгодности изменения 

кредитной политики, предоставления скидок покупателям. 

2 Часть 2 

2 

11 Управление запасами.1Системы управления запасами. 

Метод АВС.  

Определение оптимальной партии заказа. Поддержание 

оптимального уровня запасов. Расчет длительности 

производственного и финансового циклов.2 Часть 1 

2 

Управление запасами.1Системы управления запасами. 

Метод АВС.  

Определение оптимальной партии заказа. Поддержание 

оптимального уровня запасов. Расчет длительности 

производственного и финансового циклов.2 Часть 2 

2 

12 Управление краткосрочными пассивами.1 Традиционные и 

новые методы краткосрочного финансирования. 

«Спонтанное финансирование», критерии выбора 

краткосрочных кредитов.  

Традиционные и новые методы краткосрочного 

финансирования: лизинг, факторинг, коммерческий и 

банковский кредит, страхование.2 Часть 1 

2 

Управление краткосрочными пассивами.1 Традиционные и 

новые методы краткосрочного финансирования. 

«Спонтанное финансирование», критерии выбора 

краткосрочных кредитов.  

Традиционные и новые методы краткосрочного 

финансирования: лизинг, факторинг, коммерческий и 

банковский кредит, страхование.2 Часть 2 

2 

 Итого 
32 

1 – тема лекции 
2 – сущностное содержание лекции 

Рассмотрено на заседании кафедры экономики и менеджмента «20» июня 2023 

г., протокол №13 



 

Заведующий кафедрой     подпись       С.Ю.Соболева. 


