OueHoYHBIE CPeICTBA 15 IPOBeIeHUs aTTeCTAlNU
no aucuunianne «TEOPUSA MEHEJIZKMEHTA»

JIS 00Y4aIOUIUXCS 10 00pPa30BaTeILHOM porpaMmme
HanpaBJieHusi moAroroBku 38.03.02. Menea:kMeHT, NpopuIb YpaBJjieHUue B
31paBoOXpaHeHUuN (YPOBeHb OaKajJIaBpuAaTa)

(¢opma o0yueHus: ouHasi, 0UHO-3204YHAA
Ha 2023-2024 yyeOHbIii 1o/

4.1. OtieHOYHBIC CPEICTBA JIJIs MPOBEICHUS TEKYIIIEH aTTeCTAlMK 10 TUCIUILUIMHE

TCKYIHEISI arTeCranusd BKIIOYacT CIACAYIOINC THIIbI SaHaHHﬁI TECCTUPOBAHUC,

pelIeHrne CHUTYallMOHHBIX 3a7a4, OILIEHKa OCBOCHHUSI MPAKTUYECKUX HABBIKOB
(yMeHuif), KOHTpOJIbHAs paboTa, HAMMCAHKWE W 3amuTa pedepara, coOeceT0BaHNE
110 KOHTPOJIbHBIM BOIIPOCAM.
4.1.1. IIpuMepsl TECTOBBIX 3aJaHUMN
[IpoBepsieMble MHANKATOPHI TOCTIOKEeHUS KomneTeHmu: YK-2.1.1, YK-2.2.1, VK-
2.3.1, OIIK-1.1.1, OIIK-1.2.1.

1. CucteMHbIN, TPOIECCHBIN U CUTYAIlIMOHHBIN MOXO/IbI CBSI3AHBbI:

a)
b)
c)
d)

CO IIKOJIOM HAYYHOI'O YIPaBJICHUS,

C KJIACCUYECKOM (aIMUHUCTPATUBHOI) IIKOJIOM;

CO IIKOJIOM IICUXOJIOTUU YEJIOBEUYECKUX OTHOLICHUM;
CO IIKOJIOM HayKH yIpaBjieHUs (KOJIUYECTBEHHOM).

2. OCHOBHBIE TTOJIOKCHUS (1)0p,Z[I/I3Ma COCTOAAT:

a.
b.
C.
d.

B OPUEHTALIUU HA PYYHOH TPYL;

B INOBBIIEHUH [IEH HA IPOU3BOAUMYIO IIPOAYKIIHIO;

B pa3pab0TKe OCHOBHBIX MPUHITUIIOB OPraHU3allUuU TPOU3BOICTBA;
B IOBBIIIEHUH KA4Y€CTBA MPOJYKIMHU 32 CUET NIPUBJICYEHHUS TPy 1A

BBICOKOKBAJIM(DUIIMPOBAHHBIX PAOOUYHUX.

3. [MonsTuio «ynpasnenne» A. @ailoib JaBaj CleayroIiee OnpeaeIeHHe:

a) pEIBUICHIE, OPraHU3aIHs, PACIOPAAUTEILCTBO, KOOPAUHHUPOBAHUE U
KOHTPOJIb;

b) CIMHBIA PYKOBOJUTEIb M €IMHBIN TJIaH JICHCTBHIA,

C) XOpOII0 pa3paboTaHHAs CUCTEMa PACIPEICIICHNS BIIACTH,

e. HAYYHOE DKCIIEPUMCHTHPOBAHHE.

4. Ha nonyuyeHue xejlaeMblX pe3yJbTaTOB OT MPOBEACHHS XOTOPHCKOTO
AKCIIEPUMEHTA
OKa3aJl PeIaoIiee BIUSHUE CISAYIOMMA PaKkTop:

a)
b)

c)

IOBBIIIICHHUE OIJIATHI TPYAa,
yJIy4dlIeHUE YCIOBUN PabOTHI;
COBEPLICHCTBOBAHUE <KYEIOBEYECKUX OTHOIIECHUI>> C yYETOM

COIIMAJIBHOTO U IICUXOJIOI'NYECKOT O (1)aKTOpOB;

d)

yIIy4IIEHUE OpTaHU3alii pab0drX MECT.

5. JlaitTe onpeniesieHUe MOHATHIO <KTUIEp>> .

a)

aBTOKPATHUYHBIA PYKOBOJAUTEIb, HABS3BIBAKOLINN CBOKO BOJIIO

ITIOAYNHCHHBIM,



b)  pykoBomUTENb, BO3MIABISIONIMNA OPraHU3aIuio 1 3)(HEKTUBHO
YIPaBISIONIUHN €10 111 TOCTUKEHUSI TOCTABICHHBIX 1IEJICH;

C)  PYKOBOJAWTENb, BCE BHUMAaHHE KOTOPOT'O COCPEIOTOUCHO Ha
YAOBJIETBOPEHUU MOTPEOHOCTEN COTPYAHUKOB OpraHU3aIUU.

6. HazoBuTe OCHOBHBIC HAy4YHBIC TIOIXOIbI IIIKOJIBI HAYKH YIIPABICHHS:
a)  CUTYallMOHHBIN IOJIXO;

b) AMITUPUIECKUHN TTOIXOT;

C) CHUCTEMHBIHN ITOIXO]T;

d)  moaXoj ¢ MO3HUIMH COLMOTEXHUYECKUX CHCTEM;

€)  MOAXOJ C TOYKHU 3PEHUS IPUHATHS PEIICHHIA;

f) MPOIIECCHBIN TIOJIXO/I.

7. TToJ1 TICUXOJIOTHEH TPYIIIIBI TOHUMAFOT:

d)  ICHUXOJOIHIO, CTABSIIYIO HHTEPECHI IPYIIIIbI BBIIIE HHTEPECOB OTACIbHBIX
PabOTHUKOB;

b)  mCHX0JIOTHIO, U3YYAIOIYIO OTHOIICHUS MEX Ty paOOTHUKAMHM B TPYIIIIC;
C)  NCHXOJOTHUIO, U3YYaIOIIyI0 MOTHUBbI TOBEJCHUS JIFOJICH.

8. Teopus coumanuctuueckoit pannonanuzanyuu (O.A. Epmanckoro) 6azupyercs
Ha MPUHIIHAIIAX:

a)  onTHMyMa,;

b)  moJoXHUTEIBEHOTO MOA00PAa;

C)  MaKCHMyMa;

d)  opraHW3aIMOHHON CYMMBI;

€)  DKOHOMHKH 3aTpaT Tpy/a.

9. [lox anmMuHKUCTpaTUBHOM (yHKIMEH A. Dalioas TOHUMAIT:
a)  TpaBJICHUE;

b)  ympaBieHnue;

C) npeaBuaeHue (IIJIaHUPOBAHUE);

d)  aBTOpPUTET PYKOBOIUTEIIS.

10. JlaiiTe onpeneieHre MOHIATHIO <KJIHAEP>>:

d)  ABTOKPATUYHBIA PYKOBOJIUTEIb, HABSI3BIBAIOIINI CBOIO BOJIIO
MO TYMHEHHBIM;

b)  pykoBomuTENH, BO3IIABISIONIMIA OPTaHU3auio 1 () (HEKTUBHO
YIIPABIISIOIINH €10 JIJIsl TOCTIIKCHHS TIOCTABJICHHBIX LIEJICH;

C)  PYKOBOAWTEIh, BCE BHUMaHHE KOTOPOTO COCPEIOTOUCHO Ha
yIIOBJICTBOPEHUH MOTPEOHOCTEH COTPYIHUKOB OpraHU3AIIHH.

4.1.2. Ilpumep cuTyaulMOHHOM 3a/1a4n

[TIpoBepsieMble UHAMKATOPBI AOoCTHXKEeHUsT komnereHuu: YK-2.1.1, YK-2.2.1, VK-
2.3.1, OIIK-1.1.1, OIIK-1.2.1, OIIK-1.3.1.

1. Korma lonm Hsioxapt Bomen B oduc Maptel boiin um cen Ha cTyn, oH
MOYYBCTBOBAJI, YTO 3a MOCJEAHHUE MIECTh HEACNb Y3HAJI ropa3fo OOJbIlle, 4eMm 3a
YeThIpe Tojia yueObl B KoJuiemke. JIOH momyudus cTeneHb OakajnaBpa B 00JiacTu
yIpaBJICHHS] 5)KOHOMUKOW BCETO JUIh B utoHE. OH cpasy ke MOCTYMWI Ha padoTy B
kopnopanuro  «Yek-Paur» mnox Hauaio wmuccuc  bouna,  ynpasisromen



IPOU3BOACTBOM Kopropauuu. Kopnopamus «Yek-PaiT» 3aHsATa mneyataHbeM
JUYHBIX OaHKOBCKHUX YEKOB, MMeeT 27 MpeanpHusiTHi, pacrojOXKeHHBIX B 27
kpynHeimux roponax CoenuHeHHblx IllTatoB. JIOH TOJNBKO 4YTO 3aKOHYMI
HIECTUHEACIBHYIO POrpaMMy OOy4YeHUsl, B X0JIe KOTOPOH OH IO HECKOJBKO JTHEH
paboTai B KaXJ10M POU3BOJICTBEHHOM OT/EJIE 3aBOa KOpHopauuu B JIEKCHHITOHE.
[To kpaitHell Mepe IO OAHOMY JIHIO OH IpOpadoTaj Ha BCEX JOHKHOCTAX Ha 3TOM
3aBojie. Muccuc boiin npurnacuia /lona, 4ToObl 00CYyIUTH ¢ HUM PE3yJIbTaThl €T0
oOy4eHus.

«Yek-PaliT» — ofHa U3 YEThIPEX OTHOCUTEIBHO KPYITHBIX KOMITAHUN, TIEYATAFOIINX
4eKU. B HEKOTOPBIX ropofjax UMEETCSI MHOTO MEJIKUX KOHKYPUPYIOIINX KOMITAHHM.
Yeku mnevyaTalOT M HANpaBJAIOT IO IO4YTe KiIUMeHTaM OaHkoB. Yeku Bcerna
3aKa3bpIBAlOTCS yepe3 OaHKHU, U UMEHHO OaHK pellaeT, Kakas U3 KOMIaHWil Oyaer
reyaTaTh YE€KH JUJIS €ro KIIMEHTOB.

J171s1 BBITOTHEHUS 3aKa3a IPUXOAUTCS BBIMOJIHATH AECATh ONEPALMA Ha CEMU BUIAX
o0opynoBaHus. Pacxoapl mpu MPOU3BOJCTBE YEKOB PACIPEACIIAIOTCS CIECIYIOIIUM
oOpazom: okono 50% — tpynozarpatsl, 30% — marepuansl u 20% — HakIagHbIE
pacxonbl. Ilpomaxnas 1neHa dexkoB oObiyHO Ha 80-100% BbIIe 3aTpaT Ha HUX
uzrotopienue. Cuer 3a OTNEYaTaHHbIE [JI1 KIMEHTOB OaHKa 4Yeku (upma
BBICTaBJseT 0aHKY. baHK, 4TOOBI BO3MECTUTH CBOM PACXObl, CIIUCHIBAET CTOUMOCTh
YEKOB CO CYETOB CBOMX KIMEHTOB. B OOJBIIMHCTBE CIy4yaeB KIMEHTHI HE 3HAIOT,
KAaKyl0 II€HYy OHM IUIATAT 3a OTIeYaTaHHbIC JUIsI HUX YEKH JI0 TEX IOp, MOKa He
[OJTy4yaT eXKeMEeCAYHbIA 0TUeT 0aHKa CO CIIMCAHHOW CYyMMOM.

JIroOble TpoOJIEMBbI C KaueCTBOM HJIM CPOKAMU JOCTAaBKH TOTOBBIX YEKOB MOTYT
BbI3bIBaTh 3HAYUTENIbHBIE TPYAHOCTH B paboTe OaHka. Ecim KiIMEHT He MOJyduT
3aKa3aHHbIE YEKHM B TEUEHHE AECSITH THEH WM B YeKe JOMYLIEHbl OIHUOKU B
dbamMuiMu, UMEHHU, aJpece, B APYIMX OTIEYAaTaHHBIX HAa YEKE CBEICHUSX, KIMEHT
oOpaiaercst ¢ xano0oi B 0aHK (MHOTHE KJIMEHTHI CUMTAIOT, UTO OaHK CaM IeyaTaet
yekn). Eciim Homep cuera, KOTOpbIi [eYaTaeTCsi MArHUTHBIMU YEPHUIIAMU B HYDKHEH
YaCTH Y€Ka, COJIEPKUT OLIMOKY WJIM HEpa300pUMB Jisi KOMIIbIOTEPA, HAPYIIAETCS
npoiiecc 00padoTku ueka B 0anke. Pyunas oOpaboTka TakKuX 4eKOB 0OXOUTCS IS
OaHka BecbMa J1oporo. Bo Bcex momoOHbIX ciiydasx OaHK cBsi3bIBaeTcsa ¢ (pupMoi
«Yek-Paim».

«Hy, /1oH, Kak BaM NOHPABUJIMCH ATU IIECTh HEJEIb HA 3aBOAE?»

«OueHb MOHPABUIINCH, CaM ceOe He BEPI0, KaK MHOT'O 5 3@ 3TO BpeMs y3HaJl HOBOTO.
3HaeTe, A0 ATOr0 BCE MOE 3HAKOMCTBO € ToJUrpadudeckuM oOOpyT0BaHHUEM
OTPaHUYMBAJIOCH JIMINb PabOTON Ha  KCEPOKOMUPOBAIHHOM  MAIMHE B
YHUBEPCUTETCKOM OMOINOTEKEY.

«Hy, a renieps, JloH, Ha OCHOBE CBOETO ONbITA, CKAKUTE, YTO BbI CUNTAETE HAauboOIee
BaKHBIM (haKTOPOM TMOBBITIICHUS 3((HEKTUBHOCTH B HAIIIEM JIEe?»

«2TO coBceM JIerko Ha3BaTh. KOHEUHO ke, Mpou3BOAUTENBHOCTh TpyAa. [Ipoiiecc
MPOU3BOJCTBA Yy HAC TPYAOEMKHH, MO3TOMY IOBBIIIEHUE MPOU3BOAUTEIILHOCTH
TpyJa MOXET JaTh 3HAUYMTENIbHOE yBEJIMYeHHE MNpuoObuUied. S Kak pa3 xorten
00CyauTh ATOT BOmpoc ¢ BaMu. CKJIaJpIBa€TCsl TAKOE BIIEYATIIEHHUE, YTO HA 3aBOJIE
CJIMILIKOM BeJIMKa YMCJIEHHOCTh MEpCOHalla BO BCE JAHHM, KpOME MOHEAEbHUKA U
BTOpPHHKA, KOTJa HaOI0/1aeTCsl HauOOBIINN MPUTOK 3aKa30B. S TakKe 3aMeTul,



4TO IopgaaKa TPETH BPEMCHH, 3aTPpaunMBACMOI'0 Ha BBIIIOJHCHUC 3aKa3a, IPUXOJUTCS
Ha CUYUHUTBIBAHUC W IPOYHC IIPOBCPKH, 4 HC HA IPOHU3BOACTBCHHLIC OIICpAllUU. Pl
AyMaro, 4TO 34CCh €CTh KOC-KAaKHUC BO3MOKXHOCTHU JIA 3HAYUTCIIBHOI'O ITOBBINICHUA
Tpyaa BO BCCM HAICM ITPOU3BOJACTBECY.

4.1.3. IIpuMepsl 3ajaHUii IO OLEHKE OCBOEHUS MPAKTUYECKUX HABBIKOB
[IpoBepsiemMble HMHIUKATOPHI MOCTMKEeHHS KommereHnuu: YK-2.1.1, VK-2.2.1,
OIIK-1.1.1, OIIK-1.2.1.

1. YacTHass MeIUIMHCKas OpraHu3alus, UMeEIoIas JIMHEWHO-()YHKIIMOHAIBHYIO
CTPYKTYpY, paOOTaeT Ha PBIHKE CO CJIOXXHBIMHU U JAUHAMUYHO MEHSIOIIUMHUCS
ycioBusiMd.  OOBEKTHBHO BO3HHMK BONPOC O YAaCTUYHOM TEpexojie Ha
JTMBU3UOHANIbHYIO CTpYyKTYypy. HeoOxomumo pa3paboraTth cxeMy JeHCTBUH,
o0ecreurBalIIUX  BBIOOP  MOAUGUKALMU  JUBU3HUOHAIBHOW  CTPYKTYpHI
(IpOIYyKTOBOM, OpPUEHTUPOBAHHOW Ha TMOTPEOUTENST WM PETUOHAILHOM), B
HauMOOJIbIIEH CTENEeHH NPHUEMIIEMOM JUIsi KOHKPETHBIX YCIOBHM, B KOTOPBIX
HaxXOJUTCS OpTaHU3aLs.

4.1.4. Ilpumep BapuaHTa KOHTPOJIBHOU pabOTHI

[IpoBepsieMble HMHIWUKATOPHI MOCTHOKEHHMS KommereHnmu: YK-2.1.1, YK-2.2.1,
OIIK-1.1.1, OIIK-1.2.1.

1. [Jaite omnpeneyseHUs MOHATUN, XAPAKTEPU3YIOIIMX OPTraHU3aLMOHHYIO
CTPYKTYpy: OOBEM YINpaBJi€HUs, HepapXus, LEHTpadu3auus/ IeUeHTpaIn3anus,
CIICLIMAIIA3ALIUS.

2. KakoBbI pU3HAKU OpraHUA3aluN

4.1.5. Tlpumepsl Tem pedepaToB

[IpoBepsieMble MHAMKATOPHI AOCTHKEeHUS kommereHmmu: YK-2.1.1, VK-2.2.1,
OIIK-1.1.1, OIIK-1.2.1.

1. TexHONOrMH COUUAIIBHOTO YIIPABICHUS

2. bu3HeC — MIaH OpraHu3aluy U €ro BUAbI

3. MOTHBBI Y4€JIOBEUYECKOU IEATENbHOCTH: MOTPEOHOCTH U UX Pa3HOBUAHOCTU

4.1.6. IIpuMepbl KOHTPOJILHBIX BOIPOCOB ISl COOECe10BaHUS

[TpoBepsieMble HMHIUKATOPHI MOCTHKEHHMS KommereHnmu: YK-2.1.1, YVK-2.2.1,
OIlK-1.1.1, OIIK-1.2.1.

1. Yro Takoe 3p(heKTUBHOCTH B KPATKOCPOUYHOM Tepuoe?

2. KakoBbI MOCIIEICTBUS CYIIECTBOBAHUS OpTraHU3alnii?

3. B uem pa3Huiia Mexa1y MOTUBUPOBAHUEM U CTUMYJIUPOBAHUEM ?

4.2. OueHoYHBIE CpEACTBa JJisi MPOBEACHUS MPOMEKYTOUHOM AaTTECTAllUh IO
JTVCLUTUIMHE

[IpomexyTouHas aTTecTalus MPOBOAUTCS B hopMe dK3aMeHa.

[IpomexyTouHasi arTecTalys BKJIOYAET CICAYIOIIME THUIBLI 3aJaHuid: pelieHue
CUTYallMOHHOM 3aJ1a4uM, COOeCeI0BAHME.

4.2.1. IlpumMep cUTyallMOHHOM 3a7a41



IIpoBepsieMble UHAMKATOPBI AoCcTHxREHUsT komneTeHuu: YK-2.1.1, YK-2.2.1, VK-
2.3.1, OIIK-1.1.1, OIIK-1.2.1, OIIK-1.3.1.

1. YacTHass MeTWIIMHCKAs OpraHU3aNWs, UMEIoMas JWHEWHO-(YyHKIIMOHATHLHYIO
CTPYKTYpY, paOOTaeT Ha PBIHKE CO CJIOXKHBIMU U JUHAMHUYHO MEHSIIOIIUMHUCS

ycioBUssMU. OOBEKTHBHO BO3HMK BONPOC O YaCTUYHOM IIEpEXOAE Ha
JTUBU3UOHAIIBHYIO CTPYKTypy. HeobOxomumo pa3paboraTte cxeMy JIeHCTBUH,
o0ecneunBalIUX  BBIOOp  MOAUGUKALMUKA  JAUBU3UOHATIBHOM  CTPYKTYpHI

(MpOAYKTOBOW, OPUEHTUPOBAHHOW HA TMOTPEOUTENsT WJIM PETUOHAIBHOM), B
HauMOOJIbIIEH CTENEeHU NPUEMIIEMOM [UJIi KOHKPETHBIX YCIOBHM, B KOTOPBIX

HaXOOUTCA OpraHu3aniu:i.

4.2.2. IlepeyeHb BOIPOCOB Il cobece10BaHus

Ne | Borpocs! 1i1st MpOMEXyTOYHON aTTECTALIMN [IpoBepsiemble
WHIUKATOPBI
JIOCTUKEHUSI
KOMIICTCHIIUI

1. |llomstme  meHemkMmeHTa.  Ympasinenune U | YK-2.1.1, VYK-2.2.1,
MEHEJKMEHT. BUJIBI yIIpaBieHusI. OIIK-1.1.1,  OIIK-

1.2.1.

2. | Hpunmunet u Gyakuun MeHemkmenta. Metons! B | YK-2.1.1, VYK-2.2.1,

MCHEI>KMEHTE. OIIK-1.1.1, OIIK-
1.2.1.

3. | YopaBnenue B JlpeBHem wmupe. Ympasnenwe B | YK-2.1.1, VK-2.2.1,

snoxy CpenneBekoBbs. Hukkono Makkuasesnu. OIIK-1.1.1, OIIK-
1.2.1.

4, |Ilpennocelnkn W dTanmbl  Bo3HUKHOBeHwms | YK-2.1.1, YK-2.2.1,
MEHEKMEHTAa. Knaccuduxanus mkou | OIIK-1.1.1, OIIK-
MEHE/KMEHTAa W HUCTOpuuYeckue TeHaeHuun wux |1.2.1.
pPa3BUTHSI MEHEHKMEHTA.

5. |llxoma wayunoro ympaBieHus. OcuHoBHbie | YK-2.1.1, VK-2.2.1,
npuHuunel Teopun O. Teunnopa OIIK-1.1.1, OIIK-

1.2.1.

6. | [TocnemoBaTenu mkoabl Hay9HOTO yrpasnenus - [. | YK-2.1.1, VK-2.2.1,

[MannT, ©. u JI. ['unbpetsl, I'. Omepcon, I'. Gopn OIIK-1.1.1, OIIK-
1.2.1.

/. | AnmunuctpatuBHas 1kona ympasieHus. A. | YK-2.1.1, YK-2.2.1,
daiions — pyHkuu MeHemkMenTa. 14 npunnunos | OIIK-1.1.1, OIIK-
ynpasieHus A. @aiiosis 1.2.1.

8. PazButne konnenmuu A.®@arions — JI. Ypeuk. M. | YK-2.1.1, YK-2.2.1,
Bebep -  kommemmus  Oropokparuueckoit | OIMK-1.1.1, OIIK-
OpraHu3aIuu. 1.2.1.

9. IlIxona ncuxojorun u yejioBeuecknx oTtHomenui. | YK-2.1.1, VK-2.2.1,
ML.II. ®omner. XorropHckuid skcnepumeHT U ero | OIIK-1.1.1, OIIK-
STallbl. 1.2.1.




10.

[kona moBeneHueckux Hayk. CopeprkaTelbHbIe
Teopun MoTuBaluu (uepapxus A. Macinoy, Teopun
K. Ansaepdepa, . MakkJemianaa.
JIByxdakropnas Teopust O. ['eprdepra).

YK-2.1.1, ¥K-2.2.1,
OIIK-1.1.1, OIIK-
1.2.1.

11. | Pa3zButme Teopuii muaepcrtsa — . Makrperop. YK-2.1.1, VK-2.2.1,
OIIK-1.1.1, OIIK-
1.2.1.

12. | CucteMHBIH, MIPOIIECCHBIH, cutyarmonnsiit | YK-2.1.1, YK-2.2.1,
nmoaxonsl B MeHekMenTe. Cucremuniii ananu3 u | OIIK-1.1.1, OIIK-
MaTeMaTHYECKHE METOJIbl B YIIPABJICHUH. 1.2.1.

13. | HaumonanbHEIC KOHIICTIIIHN MeHemkMeHTa: | YK-2.1.1, YK-2.2.1,

aMepuKaHCKas U sinoHcKast Mojenu MenemkmenTa. | OIIK-1.1.1, OIIK-
Passutne Teopun u npaktuku ynpasienus 8 CCCP | 1.2.1.
B 1920 — 1930 roasl. «Bceobiiast opraHu3alioOHHas
Hayka» A.A. bormanoBa. «TpynoBble yCTaHOBKH
A.K. T'acreBa. Teoperukn wmenemxMenta O.A.
Epmanckuid, [1.M. Kepxkenne, H.A. Butke

14. | UccnenoBanue mpobiem teopun cucrem u HOT. | YK-2.1.1, YK-2.2.1,
CoBepiieHcTBOBaHUE cucTeMbl  xo3siictBeHHoro | OIIK-1.1.1, OIIK-
pykoBojactBa B 1940 — 1960 rr. Ilepectpoiika | 1.2.1.
cuctembl ympasienuss B 1960 — 1990 rr.
dopmupoBaHue COBPEMEHHOU POCCUHCKON
MO MEHEJPKMEHTa. Pa3BuTHE MEHEIKMEHTA B
CCCP u Poccum.

15. | [lonstme opranm3zarnuu. Buyrpenusis u BHemHss | YK-2.1.1, YK-2.2.1,
cpena opranuszanuu. Mukpo- u makpookpyxenune | OIIK-1.1.1, OIIK-

1.2.1.

16. | Tunbsl opraHu3alMOHHBIX CTPYKTYyp: JuHeHo- | YK-2.1.1, YK-2.2.1,
(byHKIIMOHAIBHBIC, TUBU3HOHANIBHBIC, MaTpuuHble, | OITK-1.1.1, OIIK-
npoekTHele. OcobeHHoCTH, gocTomHCTBa | | 1.2.1.

HEJIOCTAaTK!

17. | CymHocTtb U ATanbl npoektupoBanus | YK-2.1.1, VK-2.2.1,
opranuzanui. [lenmerupoanue  mnomHomoumii: | OIIK-1.1.1, OIIK-
IMOHATUE U BUBI 1.2.1.

18. | HoBele Tumbel opranuzanuii: saxokparuueckue, | YK-2.1.1, VK-2.2.1,
MHOTOMEPHBIE, naptucunaruBusie, | OIIK-1.1.1, OIIK-
MPEANPUHUMATEIBCKUE OpraHu3aluu m|l21.
OpraHu3allii, OpPUCHTUPOBAHHBIC HA PHIHOK.

19. | IlonsTHe u MIPUHLINIBI wiaaupoBanus. | YK-2.1.1, YK-2.2.1,
[IpenanmanoBoe NPOTHO3UPOBAHUE OIIK-1.1.1, OIIK-

1.2.1.
20. | Ilonstme mmanupoBanus. Mertoasl paszpaborku | YK-2.1.1, YK-2.2.1,

IUIQHOB: OIOI)KETHBIN, OaJIaHCOBBIN.

OIIK-1.1.1, OIIK-
1.2.1.




21.

[Tonsitne mnaHupoBanwsi. MeTOabl pa3pabOTKU

YK-2.1.1, ¥K-2.2.1,

IJIAHOB: HOPMATHUBHBIN, rpaduueckue, | OIIK-1.1.1, OTIK-
MaTeMaTUYECKHUE. 1.2.1.

22. | Bunmpl m1aHOB B MEHEKMEHTE: cTparermdeckue, | YK-2.1.1, YK-2.2.1,

omnepaTUBHbIC, OM3HEC-TIAHBI U JIP OIIK-1.1.1, OIIK-
1.2.1.

23. |llonstue MoTuBamuu Tpyna: mnoTpebHoctH, | YK-2.1.1, YK-2.2.1,
MOTHBBI, UIHTEpECHI, lIeHHOCTH. MoTuBupoBanue u | OIIK-1.1.1, OIIK-
cTuMynupoBanue. [IpuHIMITBI MOTHBAITUH. 1.2.1.

24. | IlpoueccyanbHple Teopuu MoTuBaruu: Tteopus | YK-2.1.1, YK-2.2.1,
oxunanus B. Bpyma, reopus cnpaBennuBoctu Jx. | OIIK-1.1.1, OIIK-
Anamca, komriekcHas teopus [loprepa-Jloynepa, | 1.2.1.

Teopust uenenosaranus . Jloka, Teopus
MOJIKPETUICHHUSI MOTHBA

25. | MarepuanbHoe ctumynupoBanue. | YK-2.1.1, YK-2.2.1,
[IpoextrpoBanue padodero mecra (oboramenue u | OIIK-1.1.1, OIIK-
pacmiipenue Tpyaa). Mogenb xapakTtepucTtuk | 1.2.1.
pabot Xskmana u Ongxama

26. | CymHocTh ympaBjiaeHdeckoro KoHtpois. Buasl | YK-2.1.1, YK-2.2.1,
KOHTPOJISA, IPOLECC KOHTPOJIS OIIK-1.1.1, OIIK-

1.2.1.

27. | Ilponecc xouTpois. [Ipensapurensubiii, Tekymmui, | YK-2.1.1, YK-2.2.1,
3aKJIFOYUTEIIbHBIN KOHTPOJIb. [Tonstue | OIIK-1.1.1, OIIK-
3 PEKTUBHOTO KOHTPOJISI 1.2.1.

28. | CymHoCTh 51 cucTeMa ctparerundeckoro | YK-2.1.1, VK-2.2.1,
ynpasienus. [lonstue crparermdyeckoro ananuza. | OITK-1.1.1, OIIK-
Muccus ¥ 11eJu opraHu3aluu 1.2.1.

29. | Metonbl crparernueckoro anamm3a: PEST wu| YVK-2.1.1, YK-2.2.1,
SWOT. DTanonHble cTpaTeruu pa3BUTHSL. OIIK-1.1.1, OIIK-

1.2.1.

30. | Ilonatne xommyHukammu. KommynukatuBHbl | YK-2.1.1, VK-2.2.1,
npouecc: 3ieMeHTsl U 3Ttanbl. BepOamsnas wu | OIIK-1.1.1, OIIK-
HeBepOabHasi KOMMYHUKALIUS 1.2.1.

31. | MeXIMYHOCTHBIE U opranm3anuonusie | YK-2.1.1, YK-2.2.1,
KOMMyHUKaruu: Oapeepsl U dddextuBHocth. | OIIK-1.1.1, OIIK-
KOMMYHHKAIIMOHHBIE CETH U CTHJIN. 1.2.1.

32. |llonstue ympaBneHueckux pemenuid wu  ux | YK-2.1.1, VK-2.2.1,
knaccudukamua.  Crpykrypa u  coaepkanue | OIIK-1.1.1, OIIK-
npoiiecca mpuHATHS pemeHnid. Moaenu npunstus | 1.2.1.
penieHus

33. | [lonstue yIIpaBJICHUSA onepamusmu. | YK-2.1.1, YK-2.2.1,

[InaHupoBaHUE BBITYCKA MPOLYKIIHH

OIIK-1.1.1, OIIK-
1.2.1.




34,

Ynpasnenue
MEHEI)KMEHTE.

3arracaMmM B IIPOU3BOJCTBCHHOM

YK-2.1.1, ¥K-2.2.1,
OIIK-1.1.1, OIIK-
1.2.1.

35.

DBOJIIOIUS HHPOPMAITHOHHBIX TEXHOJIOTHUN. THITBI
nH(OPMAITMOHHBIX CHUCTEM. JlaHHBIC u
uHpopmarusa. OneparmoHHbie MHGOPMAIMOHHBIS
CHUCTEeMBbl. YTIpaBJICHUeCKHE HH(POPMAIMOHHBIC
CHUCTEMBI.

YK-2.1.1, YK-2.2.1,
OIIK-1.1.1, OIIK-
1.2.1.

36.

[lonsiTue BiIacTu B OpraHu3aluu. OcHoBaHus u
HCTOYHHKH BJIACTH. MeTOIILI BIIUSIHUS.

YK-2.1.1, ¥K-2.2.1,
OIIK-1.1.1, OIIK-
1.2.1.

37.

JlunepctBO M pykoBoACTBO. OCHOBHBIC TEOPHUHU
JUIEPCTBA: MOAXOJ C IO3ULMUN JIMYHBIX Ka4eCTB,
MOBEJICHYECKUM TTOJIXO0J, CUTYallMOHHBIN ITOJIXO/I,
XapU3MaTHYECKUI NOAX0]

YK-2.1.1, YK-2.2.1,
OIIK-1.1.1, OIIK-
1.2.1.

38.

XapakTepucTuka  CTWJIEH  PYKOBOACTBA U
nuaepcTBa. KomaHabl U pa3neiaeHHoe JIMIEPCTBO.
3aMEHUTENN JUJEPCTBA. OcobeHHoctu
YIPABJICHUS TPYIIION.

YK-2.1.1, ¥K-2.2.1,
OIIK-1.1.1, OIIK-
1.2.1.

39.

['pynmoBas JTUHAMHUKA. dopMalibHbIE U
HeopMalibHbIE TPYMMbL. DTamnbl (POPMUPOBAHUS
KOMaH/I ¥ 11eJ1eCO00pa3HOCTh UX MCIOJIb30BaHUS

YK-2.1.1, ¥K-2.2.1,
OIIK-1.1.1, OIIK-
1.2.1.

40.

OO6uue MoHATUS O KOH(IIMKTaxX B OpraHU3allvu.
[Ipupona  koH@uuKTa, (QYHKIMK W  THIbBI
KOH(IMKTa. YPOBHU KOH(JIMKTa B OpraHU3ALIMH.
BHYTpHWIMYHOCTHBIM KOH(JIUKT

YK-2.1.1, YK-2.2.1,
OIIK-1.1.1, OIIK-
1.2.1.

41.

OO0mue NOHATHS O KOH(JIMKTaX B OpPraHU3aIUU.
Metonpl  paspemieHuss U OPEAyNPEKICHUS
KOH(IUKTHBIX cuTyaruil. ba3oBeie cTpareruu
BBIXO/JIbI M3 KOH(MIIUKTA.

YK-2.1.1, ¥K-2.2.1,
OIIK-1.1.1, OIIK-
1.2.1.

42.

Konnenmumn OpraHu3alMOHHOU
Conepxxanue  OpraHM3alMOHHOMN
CymHocTh ¥ (PYHKUMM  OpraHU3aIl[MOHHOM
KYJIbTYpBL. Tunosnorus OpraHU3alMOHHBIX
KyaeTyp. HanuonaneHbii  (aktop B Je10BOM

KYJIBTYpE

KYJIBTYPBI.
KYJIBTYPBL.

YK-2.1.1, YK-2.2.1,
OIIK-1.1.1, OIIK-
1.2.1.

PaccmoTpeno Ha 3acegannu Kadeapbl 5KOHOMHUKH M MeHeKMeHTa «20» utons 2023 r.,

npotokoa Ne 13

3aBenytromuii kadenpoit . _— C.JO. Cobonena




