TemMaTnuecKHH IJIaH 3aHATUHH JEKIIHOHHOI0 THIIA
no gucuumianae <CTPATETMYECKAN MEHEJIDKMEHT B
3APABOOXPAHEHUN»

JJIs1 00y4aoIMXCH 110 00pa30BaTe/IbHON MPorpaMmme
HanpasjeHus MoAroroBku 38.03.02 MeHe1:KMEHT,
npopuib YnpasjieHue B 31paBooxpaHeHun (YpoBeHb 0akajaBpuara),
¢popma 00yueHust ouHas
Ha 2023- 2024 y4eOHbIH 1o

Tembl 3aHATHH JEeKIIUOHHOT0 THIIA Yacobl
(axanem.)

CYHIHOCTB CTpaTCTUYCCKOIr0 MCHCI’KMCHTA B 3,I[paBOOXpaHeHI/H/I.l

Konuenuus crparernueckoro MeHemkMeHTa. [IpenmymiectBa u
HEJOCTaTKU CcTpaTernyeckoro ympapieHHsd. OCHOBHbIE TOHSTHS
CTPaTEerMueckoro MEHEPKMEHTA: CTpaTerusi, MHCCHs, MOTEHIHal
OpraHu3aluy U Jp. DBOJIOIUS CTPATETHYECKOTO0 MEHEIKMEHTA.
Pa3paboTka crpaTernyeckoro BUACHHUS M YCTAaHOBJIEHHUE Iieyiel
pa3BUTHUSI KOMITAaHWHU. BpIcTpanBaHHe cTpaTernyecKoid MUpaMHIbL.
KopnopartuBHasi, nenoBas, (QyHKIUMOHaJbHAs,  OIEpalloHHas
cTparervs. B3auMoCBsI3p MHCCHM, LENEH, CTpaTerui B NUpamMUIe
CTpaTeruu. Jlnarnoctuka OpraHu3anuu npu TIOMOITA
MOJENUPOBAHUS  CTPATErMYeCKOr0  COCTOSHMSI ~ OpraHu3aluu
(ctparernueckuii Ky0). CTpaTerudyecKkue 30HBI XO3SMCTBOBAHUSI.
OcHOBHBIE 3a/1a4H CTPATETUYECKOTO YIPaBIEHUS UX pelieHue. Bupl
crparternii. 2 Yacts 1

CyIHOCTh CTPATErnYeCKOro MeHePKMEHTA B 3paBOOXpaHeHu . |

Konuenmust crpaternyeckoro MeHemkMeHTa. [IpeumymiectBa u
HEJOCTaTKU CTpaTernyeckoro ympabiieHUs. OCHOBHBIE TOHSTHUS
CTpaTEerMuyecKoro MEHEPKMEHTA: CTpaTerusi, MHCCHs, MOTEHIHA
OpraHu3aIuy U Jp. DBOIIOIHS CTPATETHYECKOT0 MEHEXKMEHTA.
Pa3paboTka cTpaTernyeckoro BUACHHUS M YCTAHOBIEHHUE Iiesied
pa3BUTHUST KOMIIAaHWU. BpIcTpanBaHHe CTpaTernyecKOd MUPaMUIBL.
KopnopatuBHasi, nenoBas, (QyHKUMOHAJIbHAsA,  OIMEpalMOHHAS
cTparterus. B3auMocBs3b MHUCCHM, IIeNiel, CTpaTeruid B MUPaMUJE
CTpaTeruu. Jlunarnoctuka OpraHu3anuu npu MOMOIIIH
MOJENUPOBAHUS  CTPATErMUYECKOr0  COCTOSHHSI ~ OpraHu3aluu
(ctpaternueckuit ky0). Crparermyeckue 30HBI XO35IICTBOBAHUS.
OCHOBHBIE 33/1a4l CTPATErMUYECKOr0 YIPABICHUS UX pelieHue. Bubl
crpateruii.? Yacts 2.

MeTo10JI0TUYECKHE OCHOBBI  CTPATETMYECKOI0 MEHEIKMEHTa B
37]paBOOXpaHEHHH. *

CucremHplil noaxox. MapkeTHHIroBbI noaxoA. DyHKIMOHAIBHBIN
noaxoA. Bocrmpous3BoAcTBEHHBIM mnoaxod. HopmaTuBHBIM MOAXOM. 2
Komnnekcuspiii noaxon. MHrerpanyonssii noaxod. JuHamuueckuit
noaxon. IlpoueccHblii  nmoaxon. ONTUMM3AUMOHHBIM — TOJXO/I.

Iosenenyeckuii noaxo . CuTyanuonHbli noaxon. Yacts 1.2

MeToA0I0THYECKHE OCHOBBI CTPATCTUYCCKOT'O MeHeI[)KMeHTa.l

CucremHplil noaxox. MapkeTHHroBblil noaxol. PYHKIHMOHAIBHBIN
noaxoa. Bocrpous3BoACTBEHHBIM mNoAXoA. HopmaTHMBHBIM MOAXOI.
Komnnekcupiii noaxon. MHrerpanuonusii noaxol. JuHamudeckuit
noaxon. IlpoueccHblit  moaxon. ONTUMM3AUUMOHHBIM — TOJXO/I.
Iosenenyeckuit noaxo . CuTyaruonHbli noaxon. Yacts 2.2




MeTon0oJI0oTHYeCcKre OCHOBBI  CTPATErMYECKOTO MEHEIDKMEHTAa B
31paBooXpaHeHn. !

CucremHblil 1moaxox. MapkeTuHroBbiil noaxoa. OyHKIHMOHAIBHBIN
noaxoa. Bocrpous3BoacTBeHHBIM NoAX0A. HopMmMaTHMBHBIM MOAXOI.
KommuiekcHpii noaxoxn. MHTerpanoHHslid noaxol. JuHamMudeckui
noaxon. Ilpomeccusiit  moaxon. ONTUMH3AUMOHHBIA  TOAXOJ.

IMosenenueckuii moaxoa. CHTyarMoHHEIH noxxo. Yacts 3.2

CHUTyallMOHHBIH aHAJIH3 B 37]PABOOXPAHEHHH

CuTyallMOHHBIM aHaIM3 KakK 3Tall CTPATErMYECKOTO MEHEKMEHTA.
Ananu3 BHemHeN cpenpl. AHaIUM3 KOHKYPEHTHOW cpeabl U
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH. (OCOOEHHOCTH KOHKYPEHIMHM B HOBBIX
OTpacisiX, B OTpacifX, HaxXOJAIIMXCS B CTaJAWU 3pENIOCTH, B
CTarHupymouuxcsa orpaciax. KimtoueBbsle QaxkTopbl ycrexa. AHan3
BHYTPEHHEH cpefpbl: CHWIbHBIX U CJIa0bIX CTOPOH, KOHKYPEHTHBIX
npeumyiecTs. Meroasl cutyannoHHoro ananusza; marpuna SWOT,
MaTpHIla BO3MOKHOCTEH, MaTpuiia yrpos. Yacts 1.2

CUTyallMOHHBIH aHAIN3 B 37PAaBOOXPAHEHHH

CHuTyallMOHHBIN aHAJIW3 KakK 3Tal CTPATETUYECKOTO MEHEKMEHTA.
Ananu3 BHemHed cpenpl. AHaJIM3 KOHKYPEHTHOM cpenbl U
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH. (OCOOEHHOCTH KOHKYPEHIIMM B HOBBIX
OTpacisiX, B OTpACiAX, HaXOJAIIMXCA B CTAagUuU 3pEJIOCTH, B
cTarHupyromuxcs otpacisix. KiroueBble (QakTopsl ycrnexa. AHau3
BHYTPEHHEI cpefpbl: CHWIbHBIX U CIa0bIX CTOpPOH, KOHKYPEHTHBIX
NpeuMyecTB. MeToapl cuTyallmoHHOTO aHanu3a; marpuna SWOT,
MaTpHIIa BO3MOJKHOCTEH, MaTpHIa yrpo3. YacTs 2.2

CUTYalOHHBIH aHAH3 B 3PABOOXPAHEHNH

CuTyallMOHHBIM aHalIM3 KakK 3Tal CTPATErHMYECKOTO MEHEIKMEHTA.
AHanu3 BHEIIHEH cpeapl. AHalW3 KOHKYPEHTHOM cpenbl |
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH. (OCOOEHHOCTH KOHKYPEHIIMHM B HOBBIX
OTpacisiX, B OTpacifX, HaXOJAIIMXCS B CTaAWU 3pENIOCTH, B
cTarHupyromuxcs orpacisx. KiroueBble (QakTopsl ycrnexa. AHau3
BHYTPEHHEHl cpefpbl: CHIbHBIX U CJIa0bIX CTOpPOH, KOHKYPEHTHBIX
NMpeuMyiiecTB. MeToapl cuTyallmoHHOTO aHanu3a; marpuna SWOT,
MaTpHLA BO3MOJKHOCTEH, MaTpHIia yrpo3. Yacts 3.2

Mpouecc cTpaTerMyeckoro ynpasieHna B 34paBooxpaHeHnmnt

Texnomorust mpoiiecca CTPAaTErHUECKOrO  YIpaBJICHUS.  OTall
CTpaTEeruyecKoro aHaiM3a. JTall CTpaTeruuyeckoro BbiOOpa. Orarm
peanu3auy cTpaTernyeckoro Bpioopa. Yacts 1.2

Mpouecc cTpaTerMyeckoro ynpasieHna B 34paBooXpaHeHnmnt

TexHonorus mponecca CTPATCTUYCCKOI'O YHpaBJICHUA. OTan
CTPATCTUYCCKOI'O aHaJIri3a. OTtan CTPATCTUYCCKOT' O BBI60pa. OTan
peaim3anu CTpaTeru4eCKOro BBI60pa.qaCTB 2.2

Peanuzanus crTparermu B 3ApaBOOXPAaHEHWUM M KOHTPOJb 3a €€
ucronHenrem’

[IpyHIMIBI panMoOHaNbHOM OpraHU3alUM CTpaTeruu. PykoBOACTBO
IIPOLIECCOM BBINOJIHEHUs cTpareruu. Co3laHue MOAEp KUBAIOLINX
CTpaTeruio IMOJUTUKH M npouenyp. llpuBenenue cTpykTypbl
OpraHu3allii B COOTBETCTBHE BBIOpaHHOU cTpaTeruu. bromxersl.
[MonuTuka, npouenypsl, npaBuia. CUCTEMBI MOJAECPKKH HPUHATHS
aJIMUHUCTPATUBHBIX pemeHuid. KaapoBslii Bompoc peanusanuu
crparernd. Cucrema Bo3HarpaxzaeHui. KopmopatuBHasi KynbTypa.




JImgepctBO B KOMIAaHuM. TpyoIHOCTH B OCYILECTBIICHUHU
cTparernueckoro IutaHa. Mx ocHoBHble npuuuHbl. Cucrema
CTpaTernueckoro KoHTpous. Yacts 1.2

Peanmusanus crpaternu B 30paBOOXPAHEHUM U KOHTPOJIb 3a €€
HCIoMHeHHeM

[IpyHOMNBl panMOHANBHOW OpraHu3alMu CcTpareruu. PykoBoncTBO
MIPOLIECCOM BBINOJIHEHUS cTpareruu. Co3laHue MoAepKUBAOLINX
CTPAaTEeTHIO MOJUTUKH W mnpouenyp. IlpuBeneHume CTpyKTyphl
OpraHM3alMi B COOTBETCTBUE BBIOpaHHOW cTpaTeruu. bromkeTsl.

[lonutuka, npouenypsl, npasuia. CUCTEMbl MOANEPKKU HPUHATUSA 2
aIMUHUCTPATUBHBIX pelleHuil. KaapoBelii BOmpoc peanusanuu
ctpateruu. Cucrema Bo3HarpaxzaeHuil. KopmopatuBHasi KyabTypa.
JImpepctBO B KOMIAaHuM. TpyOIHOCTH B OCYILECTBICHUH
cTpareruueckoro IutaHa. Mx ocHoBHble mnpuunHbl. CuHcrema
CTpaTermueckoro KoHTpons. Yacts 2.2
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! _ rema nexuuu
2 _ CYIHOCTHOE COJEpKaHUE JEKIUH

Paccmotpeno Ha 3acemannu kadeapbl IKOHOMUKH U MeHemxMeHTa «20» utons 2023 r.,
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3aBenyronuii kadeapon C.I0. CoboneBa




