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Результаты освоения образовательной программы 

УК-1 Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез 

информации, применять системный подход для решения поставленных задач 

УК-2 Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и 

выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих 

правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений 

УК-3 Способен осуществлять социальное взаимодействие и 

реализовывать свою роль в команде 

УК-4 Способен осуществлять деловую коммуникацию в устной и 

письменной формах на государственном языке Российской Федерации и 

иностранном(ых) языке(ах) 

УК-5 Способен воспринимать межкультурное разнообразие общества в 

социально-историческом, этическом и философском контекстах 

УК-6 Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать 

траекторию саморазвития на основе принципов образования в течение всей 

жизни 

УК-7 Способен поддерживать должный уровень физической 

подготовленности для обеспечения полноценной социальной и 

профессиональной деятельности 

УК-8 Способен создавать и поддерживать в повседневной жизни и в 

профессиональной деятельности безопасные условия жизнедеятельности для 

сохранения природной среды, обеспечения устойчивого развития общества, в 

том числе при угрозе и возникновении чрезвычайных ситуаций и военных 

конфликтов 

УК-9 Способен использовать базовые дефектологические знания в 

социальной и профессиональной сферах 

УК-10 Способен принимать обоснованные экономические решения в 

различных областях жизнедеятельности  

УК-11 Способен формировать нетерпимое отношение к проявлениям 

экстремизма, терроризма, коррупционному поведению и противодействовать 

им в профессиональной деятельности 

ОПК-1 Способен решать профессиональные задачи на основе знаний (на 

промежуточном уровне) экономической, организационной и управленческой 

теории  

ОПК-2 Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, 

необходимых для решения поставленных управленческих задач, с 

использованием современного инструментария и интеллектуальных 

информационно-аналитических систем 

ОПК-3 Способен разрабатывать обоснованные организационно-
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управленческие решения с учетом их социальной значимости, содействовать 

их реализации в условиях сложной и динамичной среды и оценивать их 

последствия 

ОПК-4 Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, 

разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых направлений 

деятельности и организаций  

ОПК-5 Способен использовать при решении профессиональных задач 

современные информационные технологии и программные средства, 

включая управление крупными массивами данных и их интеллектуальный 

анализ  

ОПК-6 Способен понимать принципы работы современных 

информационных технологий и использовать их для решения задач 

профессиональной деятельности 

ПК-1 Способен к тактическому и стратегическому управлению 

процессами планирования и организации деятельности на различных уровнях 

организации сферы здравоохранения  

ПК-2 Способен к стратегическому управлению проектами и программами 

по внедрению новых методов и моделей организации и планирования 

деятельности на уровне организации сферы здравоохранения  

ПК-3 Способен обеспечивать эффективное взаимодействие всех 

структурных подразделений организации, направление их деятельности на 

развитие и совершенствование предоставления услуг с учетом социальных и 

рыночных приоритетов, повышение эффективности работы организации 

здравоохранения, качества услуг и конкурентоспособности организации в 

здравоохранении, удовлетворение потребностей населения 

ПК-4 Способен анализировать финансово-хозяйственную деятельность 

организации здравоохранения в целях обоснования внедрения новых 

технологий с учетом конъюнктуры рынка, разрабатывать предложения по 

совершенствованию управления организацией и эффективному выявлению и 

использованию имеющихся ресурсов для обеспечения 

конкурентоспособности производимой продукции, работ (услуг) 
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Соотнесение результатов освоения образовательной программы (компетенций) и индикаторов их достижения 

с составными частями образовательной программы 

для обучающихся 2021, 2022 годов поступления 

 

 

Индекс 
Составные части ОП 

(дисциплины (модули), практики) 

Результаты освоения ОП (компетенции) 

Универсальные Общепрофессиональные Профессиональные 

У
К
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У
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У
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П
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П
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К

-1
 

П
К
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П
К

-3
 

П
К

-4
 

Блок 1 Дисциплины (модули) 
Б1.О Обязательная часть 
Б1.О.1 История (история России, всеобщая 

история) 
+    +      +           

Б1.О.2 Организационное поведение +            +         
Б1.О.3 Микроэкономика          +  +          
Б1.О.4 Безопасность жизнедеятельности        +              
Б1.О.5 Самоменеджмент      + +               
Б1.О.6 Русский язык и культура речи    + +                 
Б1.О.7 Иностранный язык    + +                 
Б1.О.8 Математика             +   +      
Б1.О.9 Теория менеджмента  +          +          
Б1.О.10 Макроэкономика          +  +          
Б1.О.11 Документационное обеспечение 

управления 
   +        +          

Б1.О.12 Теория вероятностей и математическая 

статистика 
               + +     

Б1.О.13 Культурология +    +                 
Б1.О.14 Психология управления   +           +        
Б1.О.15 Организация добровольческой +  +                   



5 

 

 

Индекс 
Составные части ОП 

(дисциплины (модули), практики) 

Результаты освоения ОП (компетенции) 

Универсальные Общепрофессиональные Профессиональные 

У
К

-1
 

У
К

-2
 

У
К

-3
 

У
К

-4
 

У
К
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У
К
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К
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К
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0
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1
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К
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П

К
-3
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П

К
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П

К
-5
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П

К
-6

 

П
К

-1
 

П
К

-2
 

П
К

-3
 

П
К

-4
 

(волонтерской) деятельности и 

взаимодействие с социально-

ориентированными НКО 
Б1.О.16 Бухгалтерский учет          +   +         
Б1.О.17 Бизнес-планирование  +             +       
Б1.О.18 Статистика +               +      
Б1.О.19 Информационные технологии в 

менеджменте 
               + +     

Б1.О.20 Правовые основы профессиональной 

деятельности 
 +         +           

Б1.О.21 Организационная культура  +   +                 
Б1.О.22 Маркетинг            +   +       
Б1.О.23 Теория организации  +          +          
Б1.О.24 Философия +    +                 
Б1.О.25 Управление человеческими ресурсами   +            +       
Б1.О.26 Лидерство и командообразование   +           +        
Б1.О.27 Методы принятия управленческих 

решений 
     +        +        

Б1.О.28 Деловые коммуникации    + +                 
Б1.О.29 Инновационный менеджмент +              +       
Б1.О.30 Финансовый менеджмент +            +         
Б1.О.31 Информационные системы управления             +    +     
Б1.О.32 Экономический анализ хозяйственной 

деятельности 
+         +            

Б1.О.33 Управленческий учет            + +         
Б1.О.34 Корпоративная социальная 

ответственность 
  +           +        
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Индекс 
Составные части ОП 

(дисциплины (модули), практики) 

Результаты освоения ОП (компетенции) 

Универсальные Общепрофессиональные Профессиональные 

У
К

-1
 

У
К

-2
 

У
К

-3
 

У
К
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У
К
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П
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К
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К

-2
 

П
К

-3
 

П
К

-4
 

Б1.О.35 Физическая культура и спорт      + +               
Б1.О.36 Исследование систем управления +                +     
Б1.О.37 Физическая подготовка (элективные 

модули) 
      + +              

Б1.О.38 Инвестиционный анализ               +  +     
Б1.О.39 Экономика фирмы +           +          
Б1.О.40 Основы налогообложения  +         +           

Б1.УОО.О Часть, формируемая участниками образовательных отношений 

Б1.УОО.О.1 Управление качеством в здравоохранении +                   +  
Б1.УОО.О.2 Социология управления   +                 +  
Б1.УОО.О.3 Основы медицинских знаний         +         +    
Б1.УОО.О.4 Логистика в здравоохранении  +                  +  
Б1.УОО.О.5 Статистика в здравоохранении             +   +  +    
Б1.УОО.О.6 Операционный менеджмент в 

здравоохранении 
         +          +  

Б1.УОО.О.7 Управление проектами в 

здравоохранении 
              +    +   

Б1.УОО.О.8 Управление в здравоохранении             +     +    
Б1.УОО.О.9 Предпринимательство в здравоохранении               +    +   
Б1.УОО.О.10 Экономика и финансирование 

здравоохранения 
         +           + 

Б1.УОО.О.11 Основы фармакоэкономики и 

лекарственного обеспечения 
             +       + 

Б1.УОО.О.12 Стратегический менеджмент в 

здравоохранении 
            +       +  

Б1.УОО.О.13 Управление  бизнес-процессами в 

медицинской организации 
              +      + 
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Индекс 
Составные части ОП 

(дисциплины (модули), практики) 

Результаты освоения ОП (компетенции) 

Универсальные Общепрофессиональные Профессиональные 

У
К

-1
 

У
К

-2
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К
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К
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П
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К

-2
 

П
К

-3
 

П
К

-4
 

Б1.УОО.О.14 Сравнительный менеджмент систем 

здравоохранения 
            +     +    

Б1.УОО.О.15 Управление изменениями в 

здравоохранении 
           +      +    

Б1.УОО.О.16 Медицинское страхование и управление 

страховой компанией 
+                   +  

Б1.УОО.О.ДЭ.1 Элективные дисциплины (модули) 1 
Б1.УОО.О.ДЭ.1.1 Физиолого-гигиенические основы труда 

менеджера 
        +     +    +    

Б1.УОО.О.ДЭ.1.2 Физиология труда менеджера              +    +    
Б1.УОО.О.ДЭ.2 Элективные дисциплины (модули) 2 
Б1.УОО.О.ДЭ.2.1 Антикризисное управление в 

здравоохранении 
              +     +  

Б1.УОО.О.ДЭ.2.2 Кризис-менеджмент в здравоохранении               +     +  
Б1.УОО.О.ДЭ.3 Элективные дисциплины (модули) 3 
Б1.УОО.О.ДЭ.3.1 Мотивация медицинского  персонала              +    +    
Б1.УОО.О.ДЭ.3.2 Мотивационный менеджмент в 

здравоохранении 
             +    +    

Б1.УОО.О.ДЭ.4 Элективные дисциплины (модули) 4 
Б1.УОО.О.ДЭ.4.1 Конфликтология в здравоохранении   +                 +  
Б1.УОО.О.ДЭ.4.2 Управление конфликтами в 

здравоохранении 
  +                 +  

Б1.УОО.О.ДЭ.5 Элективные дисциплины (модули) 5 
Б1.УОО.О.ДЭ.5.1 Управление знаниями в медицинской 

организации 
+                   +  

Б1.УОО.О.ДЭ.5.2 Менеджмент знаний в медицинской 

организации 
+                   +  
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Индекс 
Составные части ОП 

(дисциплины (модули), практики) 

Результаты освоения ОП (компетенции) 

Универсальные Общепрофессиональные Профессиональные 

У
К

-1
 

У
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У
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П
К

-3
 

П
К
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Б1.УОО.ФТД Факультативные дисциплины (модули) 
Б1.УОО.ФТД.1 Международная интеграция     +                + 
Б1.УОО.ФТД.2 Научно-методический семинар +                 +    
Б1.УОО.САД Специализированные адаптационные дисциплины (модули) 
Б1.УОО.САД.1 Физическая культура и спорт для лиц с 

ограничениями жизнедеятельности и 

здоровья 

      +  +             

Блок 2 Практика 
Б2.О Обязательная часть 
Б2.О.1(У) Учебная практика: ознакомительная 

практика 
+ +         + + + + + + +   +  

Б2.О.2(У) Учебная практика: научно-

исследовательская работа (получение 

первичных навыков научно-

исследовательской работы) 

+ + +        + + + + + + + +  + + 

Б2.О.3(П) Производственная практика: научно-

исследовательская работа 
+ + + + + +   + + + + + + + + + + + + + 

Блок 3 Государственная итоговая аттестация 

Б3.О Обязательная часть 

Б3.О.1 Выполнение и защита выпускной 

квалификационной работы 
+ + + + + +   + + + + + + + + + + + + + 

  



9 

 

 

Соотнесение результатов освоения образовательной программы (компетенций) и индикаторов их достижения 

с составными частями образовательной программы 

для обучающихся 2023, 2024 годов поступления 

 

Индекс 
Составные части ОП  

(дисциплины (модули), практики) 

Результаты освоения ОП (компетенции) 

Универсальные Общепрофессиональные Профессиональные 

У
К

-1
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У
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К
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П
К

-4
 

Блок 1 Дисциплины (модули) 

Б1.О Обязательная часть 

Б1.О.1 Организационное поведение +            +         

Б1.О.2 Микроэкономика          +  +          

Б1.О.3 Экономика фирмы +           +          

Б1.О.4 Самоменеджмент      + +               

Б1.О.5 Русский язык и культура речи    + +                 

Б1.О.6 Основы российской государственности +    +                 

Б1.О.7 Математика             +   +      

Б1.О.8 Теория менеджмента  +          +          

Б1.О.9 Иностранный язык    + +                 

Б1.О.10 История России +    +      +           

Б1.О.11 Философия +    +                 

Б1.О.12 Макроэкономика          +  +          

Б1.О.13 Документационное обеспечение 

управления 
   +  

 
 

 
 

 
 +     

  
 

  

Б1.О.14 Культурология +    +                 

Б1.О.15 Психология управления   +           +        

Б1.О.16 Теория вероятностей и математическая 

статистика 
     

 
 

 
 

 
     + 

+  
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Индекс 
Составные части ОП  

(дисциплины (модули), практики) 

Результаты освоения ОП (компетенции) 

Универсальные Общепрофессиональные Профессиональные 

У
К

-1
 

У
К

-2
 

У
К

-3
 

У
К
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К
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У
К

-6
 

У
К
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К
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К
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К
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К
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К
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К
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П

К
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К
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К
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К
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П
К

-1
 

П
К

-2
 

П
К

-3
 

П
К

-4
 

Б1.О.17 Бизнес-планирование  +             +       

Б1.О.18 Безопасность жизнедеятельности        +              

Б1.О.19 Информационные технологии в 

менеджменте 
               + + 

 
 

  

Б1.О.20 Реклама и связи с общественностью в 

здравоохранении 
   +  

 
 

 
 

 
    +  

  
 

  

Б1.О.21 Организационная культура  +   +                 

Б1.О.22 Бухгалтерский учет          +   +         

Б1.О.23 Статистика +               +      

Б1.О.24 Маркетинг            +   +       

Б1.О.25 Теория организации  +          +          

Б1.О.26 Лидерство и командообразование   +           +        

Б1.О.27 Методы принятия управленческих 

решений 
     

+ 
 

 
 

 
   +   

  
 

  

Б1.О.28 Правоведение  +         +           

Б1.О.29 Управление человеческими ресурсами   +            +       

Б1.О.30 Курсовое проектирование по бизнес-

планированию 
 +    

 
 

 
 

 
    +  

  
 

  

Б1.О.31 Информационные системы управления             +    +     

Б1.О.32 Экономический анализ хозяйственной 

деятельности 
+     

 
 

 
 

+ 
      

  
 

  

Б1.О.33 Деловые коммуникации    + +                 

Б1.О.34 Инновационный менеджмент +              +       

Б1.О.35 Финансовый менеджмент +            +         

Б1.О.36 Управленческий учет            + +         

Б1.О.37 Исследование систем управления +                +     
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Индекс 
Составные части ОП  

(дисциплины (модули), практики) 

Результаты освоения ОП (компетенции) 

Универсальные Общепрофессиональные Профессиональные 

У
К

-1
 

У
К

-2
 

У
К

-3
 

У
К

-4
 

У
К

-5
 

У
К

-6
 

У
К

-7
 

У
К

-8
 

У
К

-9
 

У
К

-1
0

 

У
К

-1
1
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П

К
-1
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П

К
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О
П

К
-3
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П

К
-4

 

О
П

К
-5

 

О
П

К
-6

 

П
К

-1
 

П
К

-2
 

П
К

-3
 

П
К

-4
 

Б1.О.38 Физическая культура и спорт      + +               

Б1.О.39 Физическая подготовка (элективные 

модули) 
     

+ 
+ 

 
 

 
      

  
 

  

Б1.О.40 Инвестиционный анализ               +  +     

Б1.О.41 Основы налогообложения  +         +           

Б1.О.42 Корпоративная социальная 

ответственность 
  +   

 
 

 
 

 
   +   

  
 

  

Б1.УОО.О Часть, формируемая участниками образовательных отношений 
Б1.УОО.О.1 Физиология труда менеджера         

 
    +    +    

Б1.УОО.О.2 Управление качеством в 

здравоохранении 
+     

 
 

 
 

 
      

  
 

+  

Б1.УОО.О.3 Основы медицинских знаний         +         +    

Б1.УОО.О.4 Логистика в здравоохранении  +                  +  

Б1.УОО.О.5 Статистика в здравоохранении                +  +    

Б1.УОО.О.6 Мотивационный менеджмент в 

здравоохранении 
     

 
 

 
 

 
   +   

 + 
   

Б1.УОО.О.7 Управление проектами в 

здравоохранении 
              +    +   

Б1.УОО.О.8 Предпринимательство в здравоохранении               +    +   

Б1.УОО.О.9 Операционный менеджмент в 

здравоохранении 
         +          +  

Б1.УОО.О.10 Управление в здравоохранении             +     +    

Б1.УОО.О.11 Экономика и финансирование 

здравоохранения 
         +           + 

Б1.УОО.О.12 Управление знаниями в медицинской 

организации 
+     

 
 

 
 

 
         +  

Б1.УОО.О.13 Основы фармакоэкономики и              +       + 
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Индекс 
Составные части ОП  

(дисциплины (модули), практики) 

Результаты освоения ОП (компетенции) 

Универсальные Общепрофессиональные Профессиональные 

У
К

-1
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К

-1
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К

-2
 

П
К

-3
 

П
К

-4
 

лекарственного обеспечения 

Б1.УОО.О.14 Стратегический менеджмент в 

здравоохранении 
            +       + 

 

Б1.УОО.О.15 Управление  бизнес-процессами в 

медицинской организации 
              +      + 

Б1.УОО.О.16 Сравнительный менеджмент систем 

здравоохранения 
              +   +    

Б1.УОО.О.17 Управление изменениями в 

здравоохранении 
           +      +    

Б1.УОО.О.18 Медицинское страхование и управление 

страховой компанией 
+                   +  

Б1.УОО.О.ДЭ.1 Элективные дисциплины (модули) 1 
Б1.УОО.О.ДЭ.1.1 Антикризисное управление в 

здравоохранении 
     

 
 

 
 

 
 

 
  +     +  

Б1.УОО.О.ДЭ.1.2 Конфликтология в здравоохранении   +                 +  

Б1.УОО.О.ДЭ.2 Элективные дисциплины (модули) 2 
Б1.УОО.О.ДЭ.2.1 Основы военной подготовки        +              

Б1.УОО.О.ДЭ.2.2 Токсикология        +              

Б1.УОО.О.ДЭ.3 Элективные дисциплины (модули) 3 
Б1.УОО.О.ДЭ.3.1 Кризис-менеджмент в здравоохранении               +     +  

Б1.УОО.О.ДЭ.3.2 Управление конфликтами в 

здравоохранении 
  +   

 
 

 
 

 
         +  

Б1.УОО.ФТД Факультативные дисциплины (модули) 
Б1.УОО.ФТД.1 Организация добровольческой 

(волонтерской) деятельности и 

взаимодействие с социально-

ориентированными НКО 

+  +              
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Индекс 
Составные части ОП  

(дисциплины (модули), практики) 

Результаты освоения ОП (компетенции) 

Универсальные Общепрофессиональные Профессиональные 
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К

-2
 

П
К

-3
 

П
К

-4
 

Б1.УОО.ФТД.2 Научно-методический семинар +                 +    

Б1.УОО.САД Специализированные адаптационные дисциплины (модули) 
Б1.УОО.САД.1 Физическая культура и спорт для лиц с 

ограничениями жизнедеятельности и 

здоровья 

     
 

+  + 

 

      

  

 

  

Блок 2 Практика 

Б2.О Обязательная часть 

Б2.О.1(У) Учебная практика (ознакомительная 

практика) 
+ +    

 
 

 
 

 
+ + + + + + 

+  
 

+  

Б2.О.2(У) Учебная практика (научно-

исследовательская работа (получение 

первичных навыков научно-

исследовательской работы)) 

+ + +        + + + + + + + +  + + 

Б2.О.3(П) Производственная практика (научно-

исследовательская работа) 
+ + + + + +   + + + + + + + + + + + + + 

Блок 3 Государственная итоговая аттестация 

Б3.О Обязательная часть 

Б3.О.1 Выполнение и защита выпускной 

квалификационной работы 
+ + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + 
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